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PERMBLEDHJE E LENDES:

Qéllimi i késaj 1énde éshté t'u sigurojé studentéve mundési konkrete qé té realizojné
praktikén mésimore né njé organizaté shéndetésore duke filluar nga planifikimi i
praktikés deri né realizimin dhe dokumentimin e késaj eksperience duke pérdorur
njohurité e fituara né Iéndét teorike né realitetin e organizatave shéndetésore. Kjo
Léndé kontribuon qgé studenti té fitojé nivelin e aftésive profesionale gé programi i
MMSH parashikon.

Me kété léndé studentét aftésohen si té hartojné Projektin e praktikés mésimore bazuar
né zhvilimin e kompetencave pér fushén/aspektet e menaxhimit shéndetésor me
interes pér ta, dhe si t€ mbledhin, analizojné eksperiencén e dokumentuar té praktikés




né Ditarin e Praktikés né njé Raport gé mund té shérbejé gjithashtu si bazé pér hartimin
e Tezés sé masterit.

Né kété léndé, studentét do té kalojné gjithsej 4 javé (100 oré) né njé organizaté
shéndetésore té pérzgjedhur, duke kombinuar punén individuale té tyre me mbikqyrjen
nga Mbikqyrési i praktikés né organizatén bujtése, me takimet periodike me Pedagogun
pérgjegjés pér praktikat dhe komunikimin me Koordinatorin e praktikave.

Né kété ményré, Iénda né thelb pérfagéson njé proces shumé dinamik, bashképunues
dhe angazhues, ku studentét do té mésojné duke aplikuar né praktiké.

REZULTATET E TE NXENIT:

Né pérfundim té kétij kursi, studenti éshté né gjendje:

Té pérshkruajé ¢éshtje t&€ menaxhimit shéndetésor qé lidhen me projektin e tij
(problematika, situata, nevojat) dhe té shpjegojé se pérse projekti karakterizohet
si i tillé né fushén e menaxhimit shéndetésor (duke ju referuar aspekteve
konkrete t&€ menaxhimit shéndetésor).

Té identifikojé cilat pritshméri dhe nevoja té€ organizatés shéndetésore do té
plotésojé ai me Raportin e tij dhe t€ komentojé se si propozimi i tij pér kété
praktiké do té jeté né pérgjigje t€ kétyre pritshmérive dhe/ose nevojave.

Té béjé njé vilerésim té situatés sé problematikés té synuar nga praktika
mésimore. Pér kété, studenti éshté né gjendije té:

» té identifikojé burime informacioni t€ besueshme dhe té pérshtatshme,
pérfshiré dhe rishikimin e literaturés;

» téinterpretojé informacionin duke konsideruar konteksin politik, ekonomik,
socio-kulturor, etik, dhe shkencor né nivel kombétar dhe lokal

Té zhvillojé njé plan zbatimi ose analize duke pérdorur metoda té pérshtatshme
pér té adresuar problematikén e synuar. Ky plan zbatimi pérfshin ¢éshtjet
metodologjike dhe nevojat/mangésité dhe c¢éshtjet specifike t€ organizatés,
zbatimin, pérshtatjet e mundshme gjaté zbatimit dhe vlerésimin e zbatimit té
praktikés sé tij.

Té hartojé Raportin e praktikés dhe té pérfshijé né té njé ose disa rekomandime
operacionale pér organizatén ku ka béré praktikén né lidhje me
mandatin/detyrén e praktikés.

Té ndajé rezultatet e praktikés té tij me individé, partneré, donatoré dhe kolegé.
Studenti duhet té pérshtasé prezantimin e rezultateve né varési té€ audiencés
(profesionisté dhe jo-profesionisté; partneré, donatoré etj).

Té béjé njé analizé kritike mbi praktikén e tij/e saj mésimore duke mbajtur né
konsideraté ¢éshtje gé jané me réndési né fushén e menaxhimit shéndetésor.




TEMAT E LENDES (4 Takimet kolektive):

1. Hyrje Praktika profesionale né MMSH. Pérgjegjésité e aktoréve né realizimin e
Praktikés

2. Planifikimi i Praktikés dhe Pérgatitia e 3 dokumenteve: CV e pérditésuar, Letra
e motivimit dhe plotésimi i Formularit “Kérkesé pér praktikén mésimore”

3. Projekti i praktikés mésimore Ditari i praktikés mésimore
4. Raporti i Praktikés dhe vlerésimi i praktikés

FORMA E KONTROLLIT TE DIJEVE:

Lénda éshté hartuar si Iénda pérfundimtare e mbylljes se programit studimor.
Studentét jané autonomé dhe té pérgjegjshém pér té arritur rezultatet e té nxénit.

Cdo student do té mentorohet nga Pedagogu pérgjegjes i praktikave dhe njé
Mbikéqyrés i praktikés né institucionin shéndetésor. Né ményré qgé té arrihet géllimi i
léndés, Studenti, Mbikqyrési i praktikés né institucionin shéndetésor, Pedagogu
pérgjegjes pér praktikat dhe Koordinatori i praktikave ndérveprojné né ményré
profesionale dhe dinamike pér té optimizuar pérvojén e té nxénit té studentit.

Frekuentimi: i detyrueshéem

Vlerésimi do té kryhet nga pedagogu pérgjegjés i praktikave né bashképunim me
mbikqgyrésin e praktikés né institucionin shéndetésor dhe koordinatorin e praktikave.

40% e vlerésimit té pérgjithshém éshté vlerésimi nga mbikqyrési i praktikés,
20% nga listé prezenca né takimet kolektive,
40% nga vlerésimi i Raportit té praktikés né ditén e provimit t& “Praktikés”.

Literatura e detyruar: Udhézuesi mbi praktikén profesionale pér studentét e Masterit
Profesional né Menaxhim Shéndetésor”.
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FJALOR | TERMAVE

Praktika profesionale: Eshté eksperienca e praktikés sé planifikuar, e mbikqyrur dhe e vlerésuar
sipas kritereve té paracaktuara né njé organizaté shéndetésore dhe i lejon studentit gé té fitojé
nivelin e aftésive/kompetencave profesionale qé parashikon programi master profesional né
menaxhim shéndetésor.

Projekti i praktikés profesionale: éshté dokumentii hartuar nga studenti gé e udhéheq até gjaté
praktikés. Ky dokument diskutohet me dhe miratohet nga Mbikqyrési/n i/i praktikés né institucionin
shéndetésor dhe Pedagogu/n pérgjegjés pér praktikat. Projekti i praktikés mésimore jep
kontekstin dhe géllimin, rolin dhe pérgjegjésité e praktikantit né realizimin e projektit t& praktikés,
objektivat gé duhen pérmbushur, faktorét/kushtet e suksesit, aktorét kryesoré dhe ndikimi i tyre,
kalendarin e aktiviteteve dhe afatet pérkatése.

Raporti i praktikés: éshté eksperienca profesionale (né njé ose disa aspekte t&€ menaxhimit
shéndetésor) e dokumentuar né zbatim té projektit té€ praktikés mésimore

Mbikqyrési i praktikés né institucionin shéndetésor (MPI): éshté personi gé punon né
institucionin/organizatén shéndetésor/e ku studenti bén praktikén; zbaton standardet e programit
té praktikés té vendosura nga Fakulteti; mbikqyr dhe e mbéshtet studentin gjaté praktikés
mésimore si dhe vleréson performancén e studentit sé bashku me té.

Pedagogu pérgjegjés pér praktikat profesionale: éshté pedagoguingarkuar me ndjekjen dhe
mbéshtetjen e praktikantéve duke pérfshiré rishikimin e planit mésimor dhe té punés sé
praktikantit, mbéshtetjen gjaté praktikés dhe vierésimin e Raportit té praktikés.
Koordinatoriipraktikave profesionale: éshtésekretarjamé&simore e Departamentit t& Shéndetit
Publik né Fakultetin e Mjekésisé, pérgjegjése pér koordinimin e procesit t& planifikimit té
praktikave dhe té zbatimit té tyre ndérmjet studentéve, mbikqyrésit té praktikés né institucion dhe
pedagogut pérgjegjés pér praktikat mésimore.

Letra e motivimit: Eshté dokumentiihartuar nga studenti qé pérshkruan objektivat dhe gé shpreh
interesin e tij pér té zhvilluar praktikén prané institucionit.

Plani mésimor: éshté paraqgitja e objektivave té zhvillimit t&¢ kompetencave menaxheriale, e
aktiviteteve né té cilat do té pérfshihet studenti gjaté praktikés dhe e treguesit té rezultatit pér ¢do
objektiv. Ky plan diskutohet dhe vlerésohet me mbikgyrésin e praktikés dhe pedagogun
pérgjegjés té praktikave. Plani do té plotésohet né fund té javés sé treté té praktikés.

Letér konfirmimi nga institucioni ku kryhet praktika: éshté letra e shkruar qé léshon
institucioni pér praktikantin (pasii ka miratuar praktik€n né até institucion), ku specifikohet statusi
dhe detyra gé atij i lejohet té kryejé gjaté periudhés sé praktikés.

Ditari i praktikés profesionale: éshté dokumenti né té cilin praktikanti shkruan ¢do dité
eksperiencat, reagimet, vézhgimet dhe analizat qé ai veté pérjeton. Ditari &shté baza e té
dhénave gé praktikantii referohet pér hartimin e Raportit té praktikés.



HYRJE

Ky Udhézues éshté hartuar né zbatim té planit mésimor té Masterit né Menaxhim Shéndetésor té
ndryshuar me Vendim té€ Senatit Akademik té Universitetit t& Mjekésisé daté 28.07.2021. Sipas
kétij plani té ndryshuar, “Praktika Profesionale” éshté Iéndé mé vete me 4 kredite.

Udhézuesi éshté hartuar bazuar né pérvojat dhe dokumentat e praktikés mésimore té studentéve
né Fakultetin e Shéndetit Publik t& Universitetit t¢ Montrealit né Kanada dhe té Fakultetit té
Ekonomisé, Universitetii Tiranés.

Udhézuesi i drejton studentét si té realizojné praktikén mésimore né njé institucion/organizaté
shéndetésor/e duke pérshkruar hapat qé duhet t&€ ndjekin gé né fazén e planifikimit deri né
realizimin dhe dokumentimin e késaj eksperience. Ai i udhézon studentét si té skicojné planin e
praktikés mésimore bazuar né zhvilimin e kompetencave pér fushén/aspektet e menaxhimit
shéndetésor me interes pér to, dhe si t& mbledhin, analizojné eksperiencén e dokumentuar té
praktikés né njé raport gé mund té€ shérbejé gjithashtu pér hartimin e tezés sé masterit.

Zbatimi i kétij udhézuesi éshté i lidhur me bashképunimin mbéshtetés dhe motivues ndérmijet
aktoréve kryesoré: praktikantit, mbikqyrésitté praktikés né institucionin shéndetésor, koordinatorit
té praktikave né fakultet dhe pedagogut pérgjegjés té praktikave. Ndérmjet gjithé aktoréve
praktikanti luan rolin kryesor.

Hartimi i kétij Udhézuesi kaloi népérmjet njé procesi spiral pérmirésimi: hartim, diskutim me
aktorét, pasqyrim i komenteve, rishikimi pasues dhe miratimi i tij né tetor 2021.

PRAKTIKA PROFESIONALE GJATE MASTERIT PROFESIONAL NE MENAXHIM
SHENDETESOR

Praktika mésimore pérbén njé 1éndé té vecanté e quajtur “Praktiké Profesionale” né planin
mésimor té masterit profesional me kohé té ploté né menaxhim shéndetésor. Praktika synon té
mundésojé pérdorimin e njohurive té fituara né léndét teorike né realitetin e organizatave
shéndetésore. Pér kété géllim, studentét duhet té zhvillojné praktikén prej 4 javésh né njé ose
disa organizata shéndetésore.

Praktika mésimore éshtéeksperiencae praktikés sé planifikuar, e mbikqyrur dhe e vlerésuar sipas
kritereve té€ paracaktuara. Praktika zhvillohet né njé organizaté shéndetésore dheilejon studentit
gé té fitojé nivelin e aftésive/lkompetencave profesionale qé parashikon programi master
profesional né menaxhim shéndetésor. Praktika zhvillohet pasi studenti ka pérfunduar me sukses
ndjekjen e té gjitha moduleve té detyrueshme gé programi i masterit parashikon.

Si pjesé e programit t& studimit,”praktika profesionale” éshté disipliné e detyrueshme dhe
zhvillohet né semestrin e dyté me njé kohézgjatje 4 javore dhe né kurrikulén e kétij masteri
vlerésohet me 4 kredite/100 oré praktiké: puné individuale, puné né organizaté, takime me
mbikqyrésin si dhe komunikim i vazhdueshém me pedagogun pérgjegjés pér praktikat mésimore.



Projekti i praktikés profesionale

Praktika profesionale/mésimorei ofron studentit mundésiné e realizimit té njé projekti né lidhje
me aspektet e menaxhimit shéndetésor me interes pér té. Praktika mésimore né njé organizaté
shéndetésore i ofron studentit té masterit né menaxhim shéndetésor njé eksperiencé profesionale
né aspektet e menaxhimit, té tilla si menaxhimi i burimeve njerézore, materiale dhe financiare,
planifikimi i kétyre burimeve, monitorim-vlerésimi i performancés dhe rezultateve etj.

Né kuadrin e késaj praktike mésimore studenti duhet té zhvillojé ose pérforcojé kompetencat e
méposhtme né kontekstin e menaxhimit shéndetésor (referuar kompetencave kygce né menaxhim
shéndetésorté pérshtaturame praktikén mésimore prej 4 javésh né njé organizaté shéndetésore):

Té pérshkruajé céshtje t&€ menaxhimit shéndetésor gé lidhen me projektin e tij
(problematika, situata, nevojat) dhe té shpjegojé se pérse projekti karakterizohet si i tillé
né fushén e menaxhimit shéndetésor (duke ju referuar aspekteve konkrete t& menaxhimit

shéndetésor).

Té pércaktojé hapat népér té cilat do té kalojé praktika i tij. Pér kété, studenti duhet gé :

Té identifikojé cilat pritshméri dhe nevoja té organizatés shéndetésore do
té plotésojé ai me Raportin e tij dhe t& komentojé se si propozimi i tij pér
kété praktiké do té jeté né pérgjigje té kétyre pritshmérive dhe/ose
nevojave.

Té béjé njé vlerésim té situatés sé problematikés té synuar nga praktika
mésimore. Pér kété, studenti:

e Duhet té identifikojé burime informacioni t&¢ besueshme dhe té
pérshtatshme, pérfshiré dhe rishikimin e literaturés;

e Té interpretojé informacionin duke konsideruar konteksin politik,
ekonomik, socio-kulturor, etik, dhe shkencor né nivel kombétar dhe
lokal

Té zhvilloj¢ njé plan zbatimi ose analize duke pérdorur metoda té
pérshtatshme pér té adresuar problematikén e synuar. Pérveg ¢géshtjeve
metodologjike, plani i zbatimit duhet té konsiderojé nevojat/mangésité dhe
céshtjet specifike té organizatés, zbatimin, pérshtatjet e mundshme gjaté
zbatimit dhe vlerésimin e zbatimit té praktikés sé tij.

Té pérmbyllé Raportin e praktikés me njé ose disa rekomandime
operacionale né lidhje me mandatin/detyrén e praktikés.

o Té ndajé rezultatet e praktikés té tij me individé, partneré, donatoré dhe kolegé.
Studenti duhet té pérshtasé prezantimin e rezultateve né varési té audiencés
(profesionisté dhe jo-profesionisté&; partneré, donatoré etj).

e Té béjé njé analizé kritike mbi praktikén e tij/e saj mésimore duke mbajtur né
konsideraté géshtje gé jané me réndési né fushén e menaxhimit shéndetésor.

Njé model i projektit t& praktikés mésimore jepet né Aneksin 3.



o Kohézgjatja e praktikés

Kohézgjatja e praktikés éshté 100 oré té cilat jané té barazvlefshme me 4 javé né kohé té ploté.
Orari i praktikés mund té kalojé orarin zyrtar té& punés dhe mund té shtrihet edhe né fundjavé né
varési té situatave té caktuara.

o Institucioni ku do té zhvillohet praktika

Departamenti i Shéndetit Publik dhe/ose pedagogu pérgjegjés pér praktikat mésimore dhe
Koordinatori i praktikave mésimore ndihmojné studentét né gjetjen e njé institucioni té
pérshtatshém shéndetésor pér té kryer praktikén. Né ¢do rast, vendi ku kryhet praktika duhet té
miratohet nga struktura pérgjegjése e praktikave mésimore: Pérgjegjési i Departamentit té
Shéndetit Publik.

PERGJEGJESITE E AKTOREVE TE PERFSHIRE

Veté Praktikanti luan rolin kryesor né formimin e tij. Me kété status ai duhet t&¢ demonstrojé
iniciativé, lidership, kémbéngulje, dhe té jeté i hapur pér bashképunim me géllim gé ta béjé
praktikén e tij njé eksperiencé unike té t& mésuarit.

Personat e pérfshiré né realizimin e praktikés jané: praktikanti, mbikqyrési i praktikés né
institucion, koordinatori i praktikave dhe pedagogu pérgjegjés i praktikave. Pérgjegjésité e tyre
jané si mé poshté

Praktikanti

¢ |dentifikon nevojat e tij pér t& mésuar dhe organizatén né té cilén ai déshiron té kryejé
praktikén e tij duke plotésuar formularin “Kérkesa pér praktiké” (Aneksi 2). Kérkesa pér
praktiké béhet dhe dorézohet nga praktikanti brenda javés sé paré té semestrit té dyté te
Koordinatori i praktikés. Periudha e pérgatities sé& praktikés pérfshin leximin e
dokumenteve ligjore, rregulloreve dhe procedurave administrative gé e lejon studentin té
kuptojé mé miré ¢éshtje té€ lidhura me organizatén, aktorét, problemet dhe véshtirésité;

e Paraget né takimin me mbikqgyrésin e praktikés né institucion, géllimet dhe arsyet pér
tu pranuar né até organizaté;

e Propozon planin mésimor: objektivat e praktikés, aktivitetet né té cilat do té& pérfshihet
dhe treguesit e rezultateve. Ky plan diskutohet dhe vlerésohet me mbikqyrésin e
praktikés dhe pedagogun pérgjegjés té praktikave. Plani hartohet dhe dorézohet nga
studenti deri 1 javé pérpara fillimit t& praktikés te Pedagogu pérgjegjés pér praktikat;



e Diskuton me mbikqyrésin e praktikés detyrén gé do té realizojé gjaté praktikés dhe memr
nga institucioni me mbwshtetjen nga mbikqyrési Letrén e konfirmimit té cilén e dorézon
para fillimit té praktikés te Koordinatori i praktikés;

e Harton dhe diskuton me mbikqgyrésin e praktikés projektin e praktikés té cilin e dorézon
brenda javés sé paré té praktikés te Koordinatori i praktikés. Ky dokument validohet nga
pedagogu pérgjegjés pér praktikat brendanjé jave ngamomentiidorézimit ngastudenti

e Respekton orarin dhe rregullat e punés né institucionin/organizatén pritése;

e Zbaton/realizon projektin e praktikés mésimore duke vepruar sipas etikés profesionale,
politikave dhe procedurave té organizatés dhe respektuar rregullat e konfidencialitetit;

e Me mbéshtetje nga mbikqyrési diskuton rezultatet e arritura gjaté praktikés me punonjés
té institucionit té cilét jané té interesuar pér to;

e (jaté periudhés sé praktikés mban lidhje me kolegét e tjeré praktikanté;

e Merr pjesé né 4 seancat kolektive t& organizuara nga Pedagogu pérgjegjés pér praktikat
gjaté kohés sé praktikés;

¢ Informon Pedagogunpérgjegjéspér praktikat pér probleme ose véshtirési gjaté realizimit
té projektit té praktikés mésimore;

e Plotéson Formularin “Vlerésimii praktikés nga praktikanti” (Aneksi 5) dhe ia dérgon
elektronikisht Koordinatores sé praktikave brenda javés sé paré pas pérfundimit té
praktikés;

e Harton Raportin e praktikés dhe e dorézon brenda 2 javéve pas mbarimit t& praktikés te
Pedagogu pérgjegjés pér praktikén.

Mbikqyrési i praktikés né institucionin shéndetésor:

¢ Interviston studentét gé i rekomandohen nga Koordinatorja e praktikave mésimore;

e Pranon té bashképunojé me praktikantin pér té formuluar detyrén gé do té realizojé gjaté
praktikés dhe objektivat e praktikés, pér t& marré Letrén e konfirmimit nga institucioni, pér
té hartuar projektin e praktikés dhe pér té zhvilluar produktet gé priten prej dhe pér té
diskutuar rezultatet e arritura gjaté praktikés me punonjés té institucionit té interesuar pér
to;

e Pranon rregullat, standardet e programit té praktikés té vendosura nga Fakulteti dhe mermr
pjesé aktivisht né pérmirésimin e kétyre rregullave dhe standardeve;

e Mbikqyr praktikantin dhe e konsideron mbéshtetjen e tij si prioritet pér realizimin e
detyrés qgé pritet prej tij;

e Lehtéson integrimin e praktikantit né organizaté, duke lehtésuar pritjen/orientimin,
pjes€marrjen né aktivitetet kyce té organizatés, aksesin pér burimet e nevojshme
materiale, dhe pér té diskutuar rezultatet e arritura gjaté praktikés me punonjés té
institucionit t& interesuar pér to, etj;

e Diskuton me praktikantin mbi ¢éshtjet organizative, rolin e administratorit,
strategjité e menaxhimit, analizén/perceptimet e praktikantit etj;

e Mbikgyrrealizimin e detyrés sé praktikantitdhe mban lidhje me bashképunétorét
direkt té& praktikantit né institucion;

e | siguron praktikantit pérgjigje pér pyetjet/komentet gé ka, né ményré gé ai t&
zhvillojé aftésité e tij menaxheriale;

e Vleréson performancén e praktikantit né mes té praktikés né diténe 7-10 dhe



né pérfundim té praktikés me Formularin e vlerésimit (Aneksi 4). Vlerésimi i
praktikantit pas pérfundimit té praktikés i dérgohet pedagogut pérgjegjés pér
praktikat brenda javés sé paré pas periudhés 4-javore té praktikés;

Diskuton me praktikantin pér mundésité e karrierés né té ardhmen;

Vleréson “Praktikén Profesionale” duke plotésuar Formularin e vlerésimit té praktikés nga
mbikqyrésii praktikés né institucion (Aneksi 6) dhe ia dérgon brenda javés sé paré pas

pérfundimit té praktikés Koordinatores sé praktikave.

Pedagogu pérgjegjés pér praktikat :

Komenton planin mésimor, projektin e praktikés mésimore;

Eshté né dispozicion si person referues né secilén fazé té praktikés me seanca informimi,
takime individuale me praktikantét para dhe gjaté praktikés, udhézime pér realizimin e
projektit té praktikés;

Organizon dhe moderon 4 seanca kolektive me praktikantét té planifikuara gjaté kohés sé
praktikés;

Mbikqyr dhe mbéshtet praktikantin né zgjedhjen e organizatés ku do kryejé praktikén;
Vleréson Raportin e praktikés;

Mban kontakte té rregullita me MPI pérgjaté gjithé kohés sé praktikés;

Organizon seanca informuese me praktikantét e ardhshém:;

Vendos dhe mirémban komunikimet me institucionet ku zhvillohen praktikat;

Nése éshté e nevojshme, ndjek problemetgé mundté ngrihen nga praktikanti gjaté
praktikés;

Krijon njé databazé té institucioneve/organizatave ku zhvillojné praktikat studentét dhe
siguron pérditésimin e saj nga koordinatori i praktikave.

Koordinatori i praktikave:

Grumbullon dhe ndan me Pedagogun pérgjegjes pér praktikat: Kérkesat pér praktiké,
Letrat e konfirmimit nga institucionet pér studentét gé do té béjné praktikén atje, Projektet
e praktikave mésimore, Vlerésimet e praktikés nga praktikantét;

Koordinon intervistat e praktikantéve me institucionet ku do té zhvillojné praktikén;

Mban lidhjet me pedagodun pérgjegjés pér praktikat;

Pérditéson data bazén e institucioneve/organizatave ku zhvillojné praktikat studentét

ORGANIZIMI DHE REALIZIMI | PRAKTIKES

Organizimi dhe realizimi i praktikés pérfshin kéto hapa:

ok wbd-=

Planifikimi i praktikés
Hartimi i planit mésimor
Letra e konfirmimit

Projekti i praktikés mésimore
Plotésimi i ditarit



6. Vlerésimiipraktikés
7. Raportii praktikés

Gjaté periudhés qé i paraprin praktikés Pedagogu pérgjegjés pér praktikat organizon takime
individuale ose né grup né ményré gé studentét té pérgatiten mé miré pér praktikén mésimore.

1. Planifikimi i praktikés: Pérgatitja e dokumenteve té nevojshme
Hapi i paré éshté pérgatitja e dokumenteve té nevojshém né format ‘word’ ose ‘PDF’si mé
poshté:

a. Curriculum vitae e pérditésuar e studentit/tes (maksimumi 2 fage)

b. Letra e motivimit, e cila jep objektivat dhe arsyen pér kété praktiké (njé model pér Objektivat
dhe aftésité gé synohen té zhvillohen gjendet né Aneksin 1) :

o Objektivat e praktikés (objektivat mésimore specifike dhe operacionale)

o Objektivat lidhur me njohjen e organizatés ku zhvillohet praktika: mjedisi,
aktorét, céshtjet me té cilat merret organizata

e Objektivat lidhur me aftésité/kompetencat menaxheriale qé synohen té

zhvillohen
e Pritshmérité nga praktika dhe synimet profesionale né t& ardhmen (p.sh si e

shihni karrierén tuaj profesional né 5 vitet né vijim)

c.Formulari “Kérkesa pér praktikén mésimore” i plotésuar (Aneksi 2) ku studenti identifikon 3
institucione ku &shté i interesuar té kryejé praktikén

Studenti duhet t& mbajé parasysh qé éshté e nevojshme té térheqé vémendjen e organizatés me
géllim gé t'i miratohet kérkesa pérté kryer praktikén, prandaj ai/ajo duhet ti kushtojé njé réndési
té vecanté pérditésimit t&¢ CV-sé dhe hartimit t&€ Letrés sé motivimit. Ndaj éshté shumé e
késhillueshme gé hartimi i kétyre dokumentave té kryhet né pérputhje me natyrén e institucionit
dhe té tipit té praktikés mésimore té kérkuar.

Hartimi i tre dokumenteve té mésipérme é&shté i detyrueshém pér planifikimin e praktikés.
Kérkesat pér praktiké i pércillen pedagogut pérgjegjés pér praktikat nga koordinatori i praktikave.

3 dokumentet e mésipérme i dérgohen elektronikisht Koordinatorit t& praktikave mésimore,
brenda javés sé paré t& semestrit t& dyté dhe mé pas i pércillen Pedagogut pérgjegjés pér
praktikat nga Koordinatori i praktikave.

2. Hartimi i planit mésimor

Pas miratimit t& vendit té praktikés, studenti harton planin mésimor té praktikés té cilin ia dérgon
elektronikisht pedagogut pérgjegjés pér praktikat deri né 1 javé pérpara fillimit té praktikés.
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Plani mésimor éshté paraqitja e objektivave té zhvillimit t&¢ kompetencave menaxheriale, e
aktiviteteve né té cilat do té pérfshihet studenti gjaté praktikés dhe e treguesve té rezultatit pér
¢do objektiv. (Sipas shembujve mé poshté dhe Aneksit 1)

Ky plan diskutohet dhe vilerésohet me mbikqgyrésin e praktikés né institucion dhe pedagogun
pérgjegjés té praktikave.

Plani mé&simor vé theksin te zhvillimi i kompetencave.

Shembulli 1
Objektivi i té mésuarit: Té fitohen dhe zotérohen aftésité e drejtimit/menaxhimit té njé ekipi
Aktivitetet pér t'u zhvilluar dhe kalendari:

1. Vézhgonisiveprojné menaxherét gjaté mbledhjeve (listoni aftésité e nevojshme pér
drejtimin e ekipit dhe vézhgoni se si zbatohen kéto aftési bazuar né kéto kritere)

2. Diskutoni me disa menaxheré mbi aftésité gé duhen zhvilluar pér drejtimin efikas
té njé ekipi (referojunilistés s& menaxheréve dhe datave t& mbledhjeve)

3. Drejtoninjé mbledhje ekipi nén drejtimin e mbikqyrésit té praktikés né institucion

4. Shénonireflektimet/mendimet tuaja né ditar

Treguesi i rezultatit: Vlerésimi i mbikqgyrésit tim lidhur me aftésité qé tregova né drejtimin e nj¢
mbledhjeje ekipi né pérputhje me aktivitetin né pikénnr. 3.

Shembulli 2
Objektivi i té mésuarit: Té fitohen aftési né komunikimin me gojé dhe komunikimin me shkrim
Aktivitetet pér t'u zhvilluar dhe kalendari:

Aftésité e komunikimit me gojé :

1. Shprehjasakté nga ana gramatikore

2. Pérgatitja e argumenteve dhe prezantimi efikas i tyre
3. Zotérimii aftésive bindése né prezantimet me gojé
4. Mbéshtetja/ndihma né ndérveprimet me grupin

Aftésité né komunikimin me shkrim:

1. Rregullimi/transformimi i njé raporti analizues né ‘Raport menaxhimi’
2. Njohurishumé té mira té gjuhés dhe gramatikés

Treguesi i rezultatit : Perceptimiim éshté i njéjté me perceptimin e mbikqyrésit té praktikés.
Shembulli 3

Objektivi i t& mésuarit; Zhvillimi i aftésive pér menaxhimin e njé projekti.

Aftésité né menaxhimin e projektit jané té lidhura me menaxhimin e veté projektit
1- Pérgatitja e njé plani té detajuar té projektit
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2- Menaxhimi efikas i projektit

3- Mbikqyrja e projektit

Aftésité né menaxhimin e projektit lidhen gjithashtume :

1- Drejtimin nén presion
2- Bashké&punimin
3- Iniciativén
4- Aftésité ndér-personale
Treguesi i rezultatit: Perceptimiim é&shtéi njéjté me perceptimin e mbikqgyrésit té praktikés.

3. Letra e konfirmimit

Institucioni pasi shpreh miratimin gé té pranojé praktikanté, i jep secilit prej tyre njé letérté shkruar
ku specifikohet statusi si praktikant dhe detyra qé i lejohet té kryejé praktikantit gjaté periudhés
sé praktikés. Kjo letér Iéshohet pérpara fillimit t& praktikés. Shembuj té detyrave jepen né Tabelén
1 mé poshté.

Tabela 1: Shembuj té detyrave té praktikés mésimore

Nr. | Tema té detyrave té praktikés mésimore

1 Vlerésimiindarjes sé pérgjegjésive dhe detyrave né menaxhimin e organizatés shéndetésore...

2 Studimi i ndikimit t&€ menaxhimit t& pérgjithshémté organizatés ............... né menaxhimin e cilésisé sé
kujdesit.

3 Rishikimi dhe riorganizimii punés sé departamentit t& burimeve njerézore né organizatén shéndetésore

4 | Rolii Bordit Mbikqyrés/Drejtues né menaxhimin e organizatés shéndetésore...

5 Kost-eficenca e Laboratorit t&€ Spitalit .......... bazuar né analizimin e burimeve té ekzaminimeve laboratorike
pér grupet e pacientéve vijues: té shtruarit né spital, pacientét ambulatoré té referuar nga kujdesi parésor
publik (Mjeku specialist dhe Mjeku i familjes), pacienté ambulatoré té referuar nga klinika private etj

6 Menaxhimiiintegruar i risqeve né departamentet e Organizatés ...

7 Identifikimi i mundésive pér té rritur efikasitetin e menaxhimit t& kérkesave pér mirémbaijtje t&€ aseteve t&
organizatés...

8 Procedura e vlerésimit t& efikasitetit t&¢ programeve té shéndetit publik t¢ NJVKSH/Operatorit Rajonal té
Shérbimeve Shéndetésore...

9 | Vlerésimii menaxhimit transversal dhe vertikal dy-drejtimésh né organizatén shéndetésore...

10 | Hartézimi i proceseve té brendshme té organizatés ................ té lidhura me menaxhimin e cilésisé dhe &
risgeve.
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11 | Vlerésimii mundésive pér zhvillim pofesional té vazhdueshém dhe pér karrieré té punonjésve (mjeké,
infermjeré dhe staf administrativ) né organizatén...

12 | Vlerésimi i programit t& orientimit t& punonjésve té rinj (mjeké, infermjeré dhe staf administrativ) tek
organizata...

13 |Vlerésimiirijetézimit té gendrés komunitare pér shéndetin mendor né NJVKSH Peshkopi

4. Projektii praktikés mésimore

Brenda javés sé paré té praktikés, praktikanti duhet té hartojé dhe propozojé mbikqyrésit té
praktikés dhe pedagogut pérgjegjés pér praktikat njé plan se si ai do té realizojé detyrén/projektin
e tij gjaté praktikés (Aneksi 3: Projekti i praktikés). Projekti i praktikés mésimore pérfshin:

Titullin e projektit té praktikés

Konteksti dhe géllimi

Roli dhe pérgjegjésité e praktikantit né realizimin e projektit t& praktikés
Objektivat gé duhen pérmbushur

Faktorét/kushtet e suksesit

Aktorét kryesoré dhe ndikimi i tyre

Kalendari i aktiviteteve dhe afatet pérkatése

5. Plotésimi i ditarit

Gjaté realizimit té praktikés, studenti dokumenton ¢do dité eksperiencat, reagimet, vézhgimet
dhe analizat gé ai veté pérjeton né njé ditar. Sii tillé, ditari do ta ndihmojé praktikantin t& hartojé
Raportin e praktikés.

Shénimet e mbajtura né terren ose vézhgimet e dokumentuara pérbéjné materialin bazé pér
hartimin e Raportit t& praktikés. Kéto shénime duhet t& mbahen gjaté vézhgimit ose sa mé shpejt
pas tij. Pér té lehtésuar pérdorimin e tyre, praktikanti mund té mbajé ¢do dité shénime pér
aspekte té ndryshme organizative, pér takimet gé zhvillon, apo vézhgimet. Késhillohet gé
shénimet t& mbahen té strukturuara sipas seksioneve té ndryshme té€ Raportit t& praktikés.

Struktura e ditarit :

o Aktivitetet kryesore té dités
e Shénime/reflektime personale (mbi aktivitetet ditore, rolin e menaxherit, nivelin e arritjes sé

objektivave et))
o Pyetje/shqgetésime
6. Vlerésimii praktikés

Vlerésimii praktikés mésimore pérfshin:
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A. Vlerésimin me noté: i cili

béhet duke u bazuar né:

Vlerésimin e performancés sé praktikantit nga mbikqyrési (Aneksi 4) né fillim-mes dhe né

fund té praktikés. Vlerésimi né fillim-mes béhet né ditén 7-10 té praktikés, synon
mbéshtetjen e praktikantit dhe nuk ndikon né vlerésimin e pérgjithshém té praktikés.
Vlerésiminé fund té praktikés ka 40% té vlerésimit té pérgjithshém té praktikés.

vlerésim ka 20% té vlerés

imit té pérgjithshém té praktikés.

40% té vlerésimit t& pérgjithshém té praktikés.
Vlerésimi me noté i Praktikés béhet né ditén e caktuar né Kalendarin e provimeve té semestrit t&
dyté. Studenti paragitet pérpara komisionit pérkatés dhe i pérgjigjet pyetjeve té lidhura me

praktikén dhe Raportin pérkatés.

Vlerésimi me noté pérmblidhet né Tabelén e méposhtme:

Tabela 2: Vlerésimi me noté

Vlerésimin e pjesémarrjes né seancat kolektive nga pedagogu pérgjegjés pér praktikat. Ky

Vlerésimin e Raportit té praktikés nga pedagogu pérgjegjés pér praktikat. Ky vlerésim ka

Lloji i dokumentit

Koha Koefigenti

Modaliteti

VLERESIM

| | PERFORMANCES SE PRAKTIKANTIT

Aneksi 4 Fillim-mes (dita Formues Vlerésim nga mbikqyrési né
Vlerésimi i praktikantit nga mbikqyrési | 12-14 e institucion
né institucion praktikés) Diskutim midis mbikqyrésit
dhe praktikantit
Aneksi 4 Né pérfundim té 40% i vlerésimit| Vlerésim nga mbikqgyrési né
Vlerésimi i praktikantit nga mbikqyrési | praktikés té pérgjithshém | institucion
né institucion (Brenda 1 jave pas| Diskutim midis mbikqyrésit
MPI i dorézon vlerésimin koordinatorit t&¢ | pérfundimit t& dhe praktikantit
praktikave praktikés)
SEANCA KOLEKTIVE
Listé-prezenca né takimet kolektive 4 heré 20% i vlerésimit | Diskutim me studentét pér té
té pérgjithshém | krahasuar eksperiencat
profesionale me materialet
konceptuale.
Prezantime dhe diskutime me
menaxherét e ftuar.
RAPORTI | PRAKTIKES
Brenda 2 javéve pas| 40% i vlerésimit | Vierésim nga Pedagogu
Raporti i dérgohet pedagogut mbarimit t& té pérgjithshém | pargjegjés pér praktikén né
pérgjegjés pér praktikat praktikés datén e provimit  té

«Praktikés»
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B. Vlerésimii praktikés nga praktikanti

Béhet duke plotésuar formularin e vlerésimit té praktikés nga praktikanti (Aneks 5) gé pérfshin:

i) vlerésimin e fazés pérgatitore
ii) vlerésimin e mbéshtetjes gjaté praktikés
i) vlerésimin e praktikés.

C. Vlerésimii praktikés nga mbikqyrésii praktikés né institucion béhet duke plotésuar

formularin e vlerésimit t& praktikés nga mbikqyrésii praktikés né institucion (Aneks 6)

7. Raportii praktikés

Raportii praktikés éshté njé dokument me rreth 5-7 fage qé pérbéhet nga 3 pjesé :
Pjesa 1: Reflektime kritike mbi profesionin € menaxherit né organizatat shéndetésore:

e (Cfaré mésimesh nxorét gjaté vézhgimeve tuaja t&€ menaxheréve té€ zgjedhur né
institucionin ku kryet praktikén?

e Cilat jané ngjashmérité dhe dallimet midis asaj ¢faré dinit mbi rolin e menaxherit dhe
realitetit & paté né institucionin ku kryet praktikén ? llustroni reflektimet tuaja me
shembuj konkreté.

Pjesa 2 : Reflektime kritike mbi aftésité menaxheriale :

e Si do ta vlerésonit até ¢faré mésuat gjaté késaj praktike? (vlerésonisa jané pérmbushur
secili nga objektivat e praktikés tuaj mésimore)

o (Cilat jané pikat tuaja té forta dhe té dobéta?

Pjesa 3: Plani pér té zhvilluar né vijimési aftésité tuaja menaxheriale :

e Duke konsideruar pérvojén tuaj gjaté késaj praktike, pikat tuaja té forta dhe té dobéta si
dhe rezultatet gé keni arritur, cilat ményra konkrete do té pérdorni pér tu zhvilluar mé tej ?
Cili éshté planijuaji zhvillimit si menaxher ?
Raportii praktikés dorézohet nga Praktikanti brenda 2 javéve pas mbarimit t& praktikés
Pedagogut pérgjegjés pér praktikén.

Tabela 3: Afatet kohore té realizimit té praktikés

Aktiviteti Personi Afati kohor Kujt i drejtohet
pérgjegjés
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Cv, Praktikanti Brenda javés sé paré té semestrit t& | Koordinatorit e
Letra e motivimit, dyté praktikés
Kérkesa pér
praktiké
Plani mésimor Praktikanti Deri 1 javé pérpara fillimit t& praktikés | Pedagogut pérgjegjés
pér praktikat
Letra e konfirmimit | Institucioni ku | Para fillimit t& praktikés Koordinatorit e
kryhet praktikés
praktika dhe
Praktikanti
Projekti i praktikés | Praktikanti Brendajavés sé paré té praktikés Koordinatorit e
mésimore praktikés
Vierésimii MPI Vlerésimi né mes kryhet né | drejtohet pedagogut
praktikantit ditén e 12-14 té praktikés; pérgjegjés pér
Vlerésimi né fund kryhet praktikat
brenda javés sé paré pas
periudhés  4-javore &
praktikés.
Veté-Vlerésimi i Praktikanti Brenda javés sé paré pas pérfundimit | Koordinatores sé
praktikés nga té praktikés. praktikave
praktikanti
Vierésimii MPI Brenda javés sé paré pas pérfundimit | Koordinatores sé
praktikés nga MPI té praktikés. praktikave
Raportii praktikés | Praktikanti 1 javé para datés sé provimit Pedagogut pérgjegiés
pér praktikén
Vlerésimi me noté | Komisioni i | Sipas kalendarit t& provimeve

“Praktikés” ku
Kryetar éshté
Pedagogu
pérgjegjés péer
Praktikat
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ANEKSE
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ANEKS 1: MODEL | OBJEKTIVAVE DHE AFTESIVE QE DO TE ZHVILLOHEN GJATE
PRAKTIKES

Objektiva té pérgjithshme té praktikés

Objektivi 1: Kuptimi i dinamikés, kompleksitetit dhe drejtimit té njé organizate
shéndetésore

Aktivitetet e sugjeruara:

(Lista e méposhtme nuk i referohet vetém kétij objektivi. Si rrijedhojé, ka disa aktivitete g¢ mund
té shérbejné pér té arritur né té njéjtén kohé edhe objektiva té tjeré.)

e Vizita né terren dhe takimet me personakyc¢ té organizatés

e Qé&ndrimi né shérbimet/departamentet kryesore té organizatés

e Leximidhe pérvetésimii dokumentave strategjike (psh. Plani i organizimit, Raportet
vjetore, Orientimet dhe plani strategjik, Profili i popullsisé né ngarkim/zonés sé
mbulimit/klientelés/shérbimeve)

e Pjesémarrja né takime té réndésishme (psh né mbledhje t& Komitetit Drejtues, né takime
té Bordit té organizaté Takime individuale (psh. me drejtuesit, me pérgjegjés té
programeve, pérgjegjés shérbimi etj)

e Vézhgimii menaxhimit té situatave t& ndryshme: mbledhjet e ekipit, proceset e analizimit
té problemeve, vendim-marrja etj

e Takim dhe diskutim i detajuar me mbikqyrésin e praktikés né institucion pér té diskutuar
lidhur me céshtjet menaxheriale, organizative dhe perspektivat menaxheriale né té
ardhmen

e Reflektimii pérditshém ivézhgimeve té kryeradhe imésimeve té nxjerradhe dokumentimi
i tyre né ditarin e studentit

Objektivi 2: Zhvillimi ose konsolidimi i disa aftésive lidhur me menaxhimin e njé organizate
shéndetésore.

Aktivitetet e sugjeruara:

*  Pérfshirja aktive né grupet e punés

*  Ndjekja e punéve/aktiviteteve té njé Komiteti/Bordi

*  Kryerja e punéve konkrete nén drejtimin e mbikqyrésit té praktikés né institucion
*  Prezantimii rezultateve tek ekipi drejtues

* Dokumentimi i perceptimeve, pyetjeve, shgetésimeve tek ditari

*  ldentifikimi i pikave té tij té forta dhe té dobéta
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Objektivi 3: Reflektimi né ményré kritike mbi kompetencat dhe aftésité menaxheriale
personale.

Praktikanti duhet té identifikojé mjetet konkrete (p.sh planii zhvillimit t&¢ kompetencave) qé duhet
té pérdoré gé té konsolidojé pikat e vetaté forta dhe té pérmirésojé pikat e dobéta (psh. mé shumé
trajnim pér aspekte té€ vecanta t&€ menaxhimit shéndetésor, abonimi né revista apo leximi i
literatures mbi menaxhimin shéndetésor, anétarésimi né njé ose disa shoqata profesionistésh
(nése ekzistojné té tilla), pjesémarrja né kongrese apo konferenca shkencore ose profesionale,
marréveshje me ndonjé mentor etj). Ky ushtrim e ndihmon praktikantin gé t€ angazhohet mé
shumé si dhe kontribuon né rritien e shanseve té tij pér t'u punésuar né té€ ardhmen.

Praktika mésimore e Masterit profesional né Menaxhim Shéndetésor vé theksin veganérisht tek
zhvillimi i aftésive t& méposhtme :

AFTESI
Aftési analitike Matja e performancés
Aftési drejtuese pér té ndryshuar situata té Profesionalizmi
caktuara
Bashképunim Menaxhimi i projektit
Aftési komunikimi Krijimi i marrédhénieve me njerézit
Ndikim Veté-besimi
Kérkim informacioni Zhvillimi personal
Iniciativé Drejtimi i ekipit
Njohja e organizatave
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Emér Mbiemér

ANEKS 2: FORMULARI “KERKESA PER PRAKTIKE”

Numrii krediteve té fituara deri tani :

Telefon/:

E-mail :

Eksperiencé pune : (Ju lutemi bashkangjisni njé CV)

Diplomé:
Pozicioni aktual i punés:

Punédhénési:

Sa vite eksperiencé keni né menaxhim :

Vendi ku doni té zhvilloni praktikén :

Listoni 3 vende ku déshironi té zhvilloni praktikén duke i renditur sipas preferencés

Zgjedhjal Zgjedhja ll Zgjedhija lll
Institucioni
Arsyeja:
Kategoria o Qendér e kujdesit o Qendér e kujdesit o Qendér e kujdesit

(shénoniséné
ciléen kategori
pérfshihet

institucioni qé
keni zgjedhur)

0O O O O O

shéndetésor parésor
Qendér e kujdesit
shéndetésor
dytésor/Poliklinik&/Spital
Qendér kujdesi shéndetésor
terciar/Spital universitar
Qendér rehabilitimi
MSHMS

ISHP

FSDKSH

Operatori i Sherbimeve
(Qendror ose rajonal)
Institucion privat
sherbimesh shendetesore
Tjetér (specifikoni)

shéndetésor parésor

o Qendér e kujdesi
shéndetésor
dytésor/Poliklinik&/Spital

o Qendér kujdesi

shéndetésor

terciar/Spital universitar

Qendér rehabilitimi

MSHMS

ISHP

FSDKSH

Operatorii Sherbimeve

(Qendror ose rajonal)

o Institucion privat
sherbimesh
shendetesore

o Tjetér (specifikoni)

0O O O O O

shéndetésor parésor

o Qendér e kujdesi
shéndetésor
dytésor/Poliklinik&/Spital

o Qendér kujdesi

shéndetésor

terciar/Spital universitar

Qendér rehabilitimi

MSHMS

ISHP

FSDKSH

Operatorii Sherbimeve

(Qendror ose rajonal)

o Institucion privat
sherbimesh
shendetesore

o Tjetér (specifikoni)

O O O O O
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ANEKS 3: PROJEKTI | PRAKTIKES MESIMORE

1. KONTEKSTI

1.1 IDENTIFIKIMI | DETYRES/ARSYEJA

1.2 PERSHKRIMI | MJEDISIT NE TE CILIN DO TE ZBATOHET PROJEKTI

1.3 PERFSHIRJA E AKTOREVE

2. PERSHKRIMI | PROJEKTIT TE PRAKTIKES

2.1  OBJEKTIVAT

2.2 GFARE DO TE PRODHOJE PROJEKTI
2.3 TREGUESIT DHE KUSHTET E SUKSESIT
2.4 PERFITUESIT E SYNUAR DHE NEVOJAT

2.5 FAKTORET MBESHTETES TE IDENTIFIKUAR NE FILLIM TE PRAKTIKES

2.6 FAKTORET PENGUES TE IDENTIFIKUAR NE FILLIM TE PRAKTIKES

2.7 BUXHETI PARAPRAK (nése ka nevojé pér buxhet)

2.8 KOHEZGJATJA
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Pérgatitja (faza e planifikimit)

Data e fillimit Data e pérfundimit

Projekti (ekzekutimi dhe mbyllja)

Data e fillimit Data e dorézimit

AKTORET INTERESI
(IULET, MESATAR, | LARTE)

4. IDENTIFIKIMI | EKSPERTEVE QE DUHEN KONSULTUAR

Emér mbiemér Titulli/ekspertiza

NDIKIMI (I ULET, MESATAR, |
LARTE)

Arsyeja e konsultimit
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ANEKS 4: FORMULARI “VLERESIMI | PRAKTIKANTIT NGA MBIKQYRESI | PRAKTIKES NE
INSTITUCION”
(Ky formular duhet té plotésohet 2 heré: né mes (dita 7-10) e praktikés dhe té fund té praktikés)

Institucioni :

Emri i praktikantit :

Periudha e praktikés pér té cilén plotésohet formulari :

Nga deri

Mbikqyrésii praktikés né institucion :

Emri Mbiemri:

Funksioni :
Adresa e-mail :
Tel/Mob :
Firma-Mbikqyrési i praktikés Data
Firma-Praktikanti Data
Lutem dérgojeniné adresén..........ccvee e vre e se e e . KOOrdinatorit/es sé praktikave mésimore
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Tabela “Vlerésimi i aftésive menaxheriale té praktikantit nga mbikqyrési”

Vlerésim me
pérshkrim né

Vlerésim me
pérshkrim brenda
javés sé paré pas

Aftési Pérshkrim i aftésive dlr?l?t:(:: té pérfundimit té
P praktikés
Analizon problemet
1. Aftési pér Identifikon marrédhéniet kryesore
té analizuar Njeh marrédhéniet e shuméfishta

Zhvillon plane dhe analiza komplekse

2. Aftési drejtuese
né situata né
ndryshim

[dentifikon sektorét qé kané nevojé pér ndryshim
Shpreh vizionin gé ka pér ndryshim
Sigurohet qé mesazhi pér ndryshim éshté

dégjuar

Sfidon statu-quo-né

Kémbéngul né vizionin gé ka pér
ndryshime rrénjésoré

Pércjell siguri gjaté ndryshimit

3. Bashképunimi

Punon duke bashké&punuar me té tjerét
Shpreh géndrime dhe synime pozitive ndaj
ekipit dhe anétaréve té tij

Késhillohet me té tjerét

| inkurajon té tjerét

Krijon njé ekip té forté

4. Aftési
komunikimi

Shprehet sakté gramatikisht

Pérgatit argumentet dhe i prezanton miré
Eshté bindés né prezantimet me gojé
Nxit ndérveprimin né grup

5. Ndikimi

Shpreh géllimet logjike, por nuk vepron
Pérdor vetém njé ményré pér té bindur
Pérdor disa ményra pér té bindur
Vleréson ndikimin qé kané fjalét dhe
veprimet

Pérdor ndikimin indirekt

Pérdor strategji komplekse pér té ndikuar

6. Kérkimi i
informacionit

Pérdor/i referohet burimeve gé ka né dispozicion
Pyet mé shuém sé sa pyetjet e zakonshme
Thellohet né kérkimin e informacionit

Kryen kérkime té detajuara gé té
thellojé/konsolidojé njohurité e tij

Njihet si njé pérdorues i praktikave té mira

7. Iniciativa

Reagon ndaj problemeve dhe mundésive
brenda njé kohe té shkurtér

Eshté né gjendje té marré vendime kur
koha éshté e kufizuar

Mund ti paraprijé problemet brenda njé kohe
té shkurtér
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Vepron né pérputhje me ¢éshtjet dhe
problemet afat-gjata
| paraprin gjérave njé vit para

8.Njohjae
institucionit

¢ Njeh dhe respekton shkallét e
hierarkisé

¢ Njeh dhe respekton strukturat
informale

e Pérshtat veprimet e veta sipas

ambjentit dhe kulturés sé institucionit

Mban parasysh prioritetet dhe vlerat e

shumé paléve

Kupton dhe vepron né bazé té céshtjeve

kryesore qé parashtrojné palét e

interesuara

9. Vlerésimii
performancés

¢ Monitoron treguesit e performancés
Ndjek treguesit cilésoré dhe sasioré

¢ Bazohet né fakte pér té mbéshtetur zhvillimin
e komunitetit

10.Profesionalizmi

Sillet me ndérshméri dhe transparencé
Promovon integritetin e organizatés
Mban pérgjegjési sociale

Promovon zhvillimin e komunitetit

11. Menaxhimi i
projektit

Pérgatit njé plan té detajuar projekti
Menaxhon projektin me efikasitet
Mbikqyr projektin

12.Krijimi/vendosja
e marrédhénieve

¢ Vendos dhe zhvillon marrédhénie informale

e Zhvillon marrédhénie migésore né
marrédhéniet e punés

e Mban marrédhenie formale

¢ Vendos marrédhénie té réndésishme me
aktoré kyc

e Mban njé rrjet té forté personal

13. Veté-besimi

¢ Kryen rolin e vet me veté-besim

¢ Tregon veté-besim edhe né kufijté e
pérgjegjésisé ose jashté pérgjegjésise sé
vet

e Eshté i bindur né aftésité e tij

e | pranon sfidat

e Zgjedh sfida shumé té véshtira

14. Zhvillimi
personal

e Kékon mendim

e Pérmiréson performancéne vet

¢ Konsideron ndikimin gé ka tek té tjerét
Kérkon zhvillim personal né terma afat-gjaté
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15. Drejtimi i ekipit

e Menaxhon miré mbledhjet e ekipit

¢ | mban té tjerét té informuar
¢ Inkurajon efikasitetin e ekipit

o Kujdeset miré per ekipin
o Merr pérsipér drejtimin
e Eshté model i miré lidhur me drejtimin/lidershipin
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PERFORMANCA E PRAKTIKANTIT

Gjaté praktikés né institucion, performanca e praktikantit [] E shkélqgyer
lidhur me cilésiné e punés sé tijkagené : [] Shumé e kénagshme
[] E kénagshme

[] Pak e kénagshme

[] E pakénagshme

Gjaté praktikés né institucion, performanca e praktikantit | []E shkélqyer

lidhur me sasiné e punés sé tijka gené : []Shumé e kénagshme

[]E kénagshme
[ ]Pak e kénagshme
[]E pakénagshme

VLERESIMI | PERGJITHSHEM | PRAKTIKANTIT

Shumé e kénaqgshme deriné | | kénaqur: Pak i kénaqur : | pakénaqur :

Shkélqyeshém: 70 deri 76 % = 7 65 deri69 % = 6 57 deri 59 % = 4
90 deri 100 % = 10 60 deri 64 % = 5

80deri89% = 9
79deri84% = 8

Cilat jané pikat e forta té praktikantit ?

Cilat jané ato aspekte personale dhe/ose profesionale té cilave praktikanti duhet tu kushtojé njé vémendje té
vecanté pér pérmirésim/zhvillim ?

A éshté diskutuar ky vlerésim me praktikantin? [] PO []JO
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ANEKS 5: FORMULARI “VLERESIMI | PRAKTIKES NGA PRAKTIKANTI”

Emri i praktikantit :

Institucioni :

Emri i mbikgyrésit té praktikés né institucion:

Pérmes kétij pyetésoriju vlerésoni praktikén qé sapo keni pérfunduar. Pérgjigjet tuaja do té
shérbéjné pér té pérmirésuar organizimin e praktikés dhe vlerésimin e saj.

Pasi ta plotésoni, lutem dérgojeni formularin né adresén

weeemeeenne. KOOFdinatores sé praktikave mésimore.

Pér ¢cdo deklaraté, ju lutemi rrethoni numrin gé korrespondon me mendimin tuaj:

Nése jeni PLOTESISHT DAKORD shénoni 4

Nése jeni DAKORD shénoni 3

Nése NUK JENI DAKORD shénoni 2

Nése NUK JENI FARE DAKORD shénoni 1

Nése deklarata nuk aplikohet fare né rastin tuaj shénoni X

I- Pérgatitja e praktikés

Pata mundésiné qgé té béja praktikén né 1 2 3 4 X
institucionin gé kisha zgjedhur
Vendi i praktikés gé mu ofrua i pérgjigjesh 1 2 3 4 X
pritshmérive té mia
Procedura pér pércaktimin e institucionit ishte 1 2 3 4 X
e kénagshme
Seancat e informimit pérpara filllimit t& 1 2 3 4 X
praktikés ishin t& dobishme
Koordinatori/ja i/e praktikave ishte e gatshme 1 2 3 4 X
pér té mé takuar dhe pér t’iu pérgjigjur
pyetjeve té mia
« Udhézuesii praktikés » éshté njé mjet i 1 2 3 4
dobishém
Objektivat specifike, aktivitetet dhe kalendari 1 2 3 4
ishin té vendosura garté me mbikqyrésin tim
gé né fillim té praktikés
Modalitetet e funksionimit té praktikés ishin né 1 2 3 4 X
pérputhje me pritshmérité e mia

Komente:
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II- Mbéshtetja gjaté praktikés

a) Marrédhéniet me Mbikqyrésin e Praktikés né Institucion (MPI)

b)
MPI ka gené i angazhuar gé prej fillimit t€ praktikés pér 1 (2 [3 [4 (X
plotésimin e objektivave té planit tim té praktikés
MPI éshté treguar i gatshém pér t&€ mé takuar dhe pér t’iu pérgjigjur|1 |2 |3 |4 |X
pyetjeve té mia
MPI béri t& mundur gé té bashképunoja me personat e duhur pér|1 (2 |3 [4 |X
plotésimin e objektivave té planit tim té€ praktikés
MPI mé lehtésoi aksesin pér informacionin kur mé nevoijitej 1 12 [3 |4 |[X
MPI mé pérfshiu aktivisht né aktivitetet gé i drejtonte veté 1 (2 |3 [4 |X
MPI tregoi interes né mbikqyrjentime 1 (2 [3 [4 [X
Bératé mundur gé MPI té konsideronte pritshmérité e mianga praktika |1 |2 |3 |4 |X
MPI mé ka dhéné komente gjaté gjithé kohés sé praktikés 1 12 (3 [4 [X
¢) Marrédhénia me pedagogun pérgjegjés té praktikave mésimore
Pedagogu pérgjegjés ndihmoi studentét qé té béjné lidhjen midis|1 |2 4 |X
nocioneve teorike dhe eksperiencés praktike né njé institucion
shéndetésor
Pedagogu pérgjegjés iu pérgjigj garté pyetjeve té studentéve 1 (2 [3 [4 (X
Pedagogu pérgjegjés pérdori shembuj konkrete pér té ndihmuarf1 |2 |3 |4 |X
studentét gé té kuptonin mé miré
Pedagogu pérgjegjés nxiti studentét qé tef1 (2 (3 [4 (X
mendonin/analizonin/reflektonin
Pedagogu pérgjegjés i béri studentét t& ndjeheshin té liré né klasé pérl1 |2 |3 |4 |X
pyetje, komente
Pedagogu pérgjegjés éshté i hapur dhe i gatshém té shkémbej¢ mé |1 |2 |3 [4 |X
studentét gjaté bisedave me to (pyetje, komente, kritika)
Jam i kénaqur nga mésimdhénia e kétij pedagogu 1 12 [3 |4 [X
d) Seancat kolektive
Prezantimet dhe diskutimet me menaxherét e ftuar plotésuan 1 (2 |3 (4 |X
metodat e mésimdhénies
Temat e diskutuara gjaté kétyre seancave ishin aktuale dhe interesante |1 |2 |3 |4 [X
Numrii menaxheréve té ftuar éshté numrii duhur 1 12 |3 |4 |X
Uné konsideroj gé kéto sesione pérfagésojnénjé mjetshumé té dobishém(1 |2 |3 [4 [X
mésimor pér zhvillimin e praktikés

Komente:

Sugjerime pér tema me interes pér praktikantét gé do té ndjekin sesionet kolektive

vitin e ardhshém :
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Ill. Vlerésimi i praktikés

Praktika mé lejoi gé té pérmbushja objektivat e mia dhe té realizoja| 1 2 3 4 X
planin tim mésimor
Praktika mé ndihmoi té krijoja njohje t& dobishme 1 2 3 4 X
Praktika mé ndihmoi gqé té zbatoja njohurité teorike té fituaral 1 2 3 4 X
pérgjaté kursit
Praktika mé ndihmoi gé té zhvilloj disa aftési menaxheriale 1 2 3 4 X
Praktika mé ndimoi gé& té identifikoja pikat ku duhet té 1 2 3 4 X
pérmirésohem si menaxher
Praktika pérbén njé kontribut té€ réndésishém né formimin tim 1 2 3 4 X
Vendi ku zhvillova praktikén ishte migésor 1 2 3 4 X
Vendi ku zhvillova praktikén ishte nxités 1 2 3 4 X
Kushtet e punés ishin té& kénagshme 1 2 3 4 X
Mjetet e punés qgé kisha né dispozicion ishin t& kénagshme| 1 2 3 4 X
(kompjuter, telefon, materiale pune etj)
Praktika u zhvillua né ményré té organizuar 1 2 3 4 X
MPI kishte pritshméri realiste nga uné si praktikant 1 2 3 4 X
Praktika mé ndihmoi né orientimin e karrierés sime 1 2 3 4 X
MPI mé drejtoi gjaté punés dhe gjaté mbledhjeve 1 2 3 4 X
Uné kuptoj mé miré rolin e menaxherit né njé institucion| 1 2 3 4 X
shéndetésor
Arrita té kryej njé ose disa puné/detyra gjaté praktikés 1 2 3 4 X
Vlerésoj qgé punét/detyrat e caktuara mé ndihmuan té kuptoj mé| 1 2 3 4 X
miré institucionin dhe té plotésoj objektivat e planit tim mésimor
Komente:
IV- Vlerésimi i pérgjithshém i praktikés
Pérgijithesisht, vlerésimi im pér praktikén éshté pozitiv 1 2 3 4 X
Pérgjithesisht, vlerésimi im pér vendin ku zhvillova praktikén 1 2 3 4 X
éshté pozitiv
Pérgijithesisht, vlerésimi im pér pedagogun pérgjegjés pér 1 2 3 4 X
praktikat éshté pozitiv
Pérgjithesisht, vlerésimi im pér mbikqyrésin e praktikés 1 2 3 4 X
né institucion éshté pozitiv

V- Sugjerime pér pérgatitjen / mbikéqyrjen/ zhvillimin e praktikés:
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ANEKS 6: FORMULARI “VLERESIMI | PRAKTIKES NGA MBIKQYRESI | PRAKTIKES NE
INSTITUCION”

Pas plotésimit, lutem dérgojani kété pyetésor koordinatores sé praktikave né adresén e

Institucioni :

Emri i mbikqyrésit té praktikés né institucion:

Viti :

Procesii pérzgjedhjes sé praktikantévé éshté i pérshtatshém dhe né pérputhje me

pritshmérité e mia pPOOJOO
Informacioni pér pérgjegjésité e mia si Mbikgyrés/e ishte i qarté pPOOJOO
Niveli i formimit t& studentéve ishte né pérputhje me kérkesat e praktikés pPOOJOO
Performanca e studentit ishte né lartésiné e pritshmérive té mia. pPOOJOO

Do doja té kisha mé shumé mjete trajnimi (dokumentacion, seanca trajnimi) pér mbikqgyrjen e
praktikantit pPOOJOO

Pérgjithésisht, jam i/e kénaqur me pérvojén gjaté késaj praktike. pOOJOO

Nése pérgjigja juaj éshté JO, lutemi komentoni mé poshté.

Sugjerime pér pérmirésimin e praktikés
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Ky publikim dhe programi i Masterit né Menaxhim Shéndetésor
jané mbéshtetur nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC)
népérmjet projektit té saj Shéndet pér té Gjithé (HAP)
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Agjencia Zvicerane pér Zhvillim HAP
dhe Bashképunim SDC health for all project
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