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Lektori/Pedagogu i I&ndés Kripa

Moduli synon té pajisé studentin me formimin e duhur financiar pér té kuptuar,
analizuar dhe pér té marré vendimet e duhura né menaxhimin e njé prej
sektoréve mé jetiké té realitetit, sic éshté ai i kujdesit shéndetésor. Moduli
synon té pajisé studentin me njohuri té pérgjithéshme mbi teknikat dhe mjetet
me té pérdoréshme pér menaxhimin financiar té kujdesit shéndetésor,
menaxhimin e parave, investimet kapitale, pércaktimin e kostove dhe
pérdorimin e informacionit té kostove pér vendimmarrje; buxhetimin dhe
matjen e performancés, vendosjen e gmimeve né sektorin e shéndetésisé, etj.
Njohurité€ qé studentét do t€ marrin n€ kéte modul, do t’u shérbejné si guidé pér
té ndérmarré vendime né fushén e menaxhimit shéndetésor, t& bazuara né
Pérshkrimii | metoda dhe teknika shkencore té financés.

Iéndés Temat e kétij moduli do té adresojné koncepte dhe procedura té pérshtatshme
pér aplikimin e metodave dhe teknikave té ndryshme té financés. Kjo do té
pasohet nga aplikimi i kétyre metodave ndaj problemeve reale té menaxhimit
ekonomik dhe social té sektorit té shéndetésisé.

Moduli ka njé ndérthurje té aspekteve teorike me ato praktike duke béré gé té
rritet aftésia e studentéve pér njé pérdorim efikas té njohurive té marra né
fushén e financés né realitetin dhe me fokus njésitée kujdesit shéndetésor.
Moduli trajton fillimisht konceptet e menaxhimit financiar té sektorit
shéndetésor. Kéto njohuri do t¢ kombinohen me njohuri té vlefshme lidhur me
vlerén né kohé té parasé, me vendime gé lidhen me kryerjen e investimeve né
sektorin e shéndetésisé, duke iu referuar medodave bashkékohore, etj. Mé tej




studentét do té aftésohen pér té njohur llojet e ndryshme té financimit, duke
pérdorur informacionin e kostove pér té marré vendime té réndésishme.
Njohurité pér buxhetimin do t'i shérbejné pér parashikimin e flukseve té parasé
pér kryerjen e investimeve. Moduli synon aftésimin e studentéve pér té kryer
teste dhe analiza té sakta statistikore pér té dhénat cilésore dhe sasiore, mbi
bazén e té cilave té kuptohet realiteti multidimensional né té cilin jetojmé, duke
mundésuar njé vendimmarrje sa mé efektive dhe eficiente, sidomos né kuadrin e
menaxhimit né sektorin e shéndetit publik. Studentét do té aftésohen té kuptojné
zhvillimin e sistemit té pensioneve, té sigurimeve. Cdo kapitull pérmban pyetje,
ushtrime, raste pér té ilustruar konceptet e shpjeguara.

Objektivat e
modulit

Moduli synon t’ju jap studentéve njohurité e duhura pér financén, duke u
mundésuar, pérdorimin sa mé drejté dhe té sakté té€ koncepteve dhe teknikave
bashkékohore pér té kuptuar dhe analizuar realitetin social dhe ekonomik né té
cilin jetojmé&, né funksion té vendimmarrjes sa mé eficiente né sektorin e
menaxhimit té sektorit té shéndetit publik.

Gjithashtu, synohet gé studentét té mésojné si té aplikojné dhe té pérdorin kéto
teknika pér zgjidhjen e problemeve né fushén e menaxhimit duke implementuar
modelet e duhura statistikore.

Objektivat e kétij moduli jané:

e Té& kuptohet réndésia e menaxhimit financiar né sektorin e kujdesit
shéndetésor;

e T& zhvillojé aftésité e studentéve pér té pércaktuar vlerén né kohé té
parasé dhe vendimmarrjen pér investime;

e Té& Kkuptohet se si duhet té jeté cikli operativ dhe kapitali punues i
sektorit té kujdesit shéndetésor, dhe se si duhet té menaxhohet paraja né
kété sektor;

o Té aftésohen pér té kuptuar ményrat e financimit té kapitalit, etj.

Rezultatet e

Né pérfundim té kétij moduli, pritet té jeté realizuar:
e Aftésimi i studentéve pér té kuptuar problemet e menaxhimit financiar
té sektorit té kujdesit shéndetésor;
o Aftésimi i studentéve pér té evidentuar transaksionet e njé njésie té
sektorit té kujdesit shéndetésor;
o Aftésimi i studentéve pér té pérdorur konceptet e vlerés né kohé té

pritshme parasé né vendimmarrje té kétij sektori;
o Aftésimi i studentéve pér té kuptuar e pérdorur ményrat e financimit té
kapitalit;
o Aftésimi i studentéve pér pérdorimin e informacionit té kostove pér
vendimmarrje specifike.
o Vlerésimi i vazhduar 30 %
M = Aktivizimi 10%,
er?.y _ra _e = Detyrae kursit 10%
vlerésimit

= Provim i ndérmjetém 10 %
e Provimi pérfundimtar 70 %.




Financial Management of Health Care Organizations - an introduction to
Literaturae | fundamentals tools, concepts and applications, W.Zelman; M.McCue; A.
detyruar Millikan & N. Glick, 2014 (4" edition)

Leksione te parashkruara

Literatura e Fundamentals of Healthcare Finance, L. Gapenski, 2009 (2" edition)

rekomanduar
Drejtim Financiar, B. Ciceri; H. Xhafa, 2011
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Java Temat teorike: leksione

1 Hyrje né .menaxhimin financiar té sektorit té kujdesit shéndetésor

2 Vlera né kohé e parasé

3 Risku dhe kthimi

4 Vendimet e investimeve

5 Menaxhimi i kapitalit punues

6 Financimi i ofruesve té kujdesit shéndetésor

Total

Java Temat praktike (seminare/ushtrime)

1 Hyrje né .menaxhimin financiar té sektorit t& kujdesit shéndetésor

2 Vlera né kohé e parasé

3 Risku dhe kthimi

4 Vendimet e investimeve

5 Menaxhimi i kapitalit punues

6 Financimi i ofruesve té kujdesit shéndetésor

Total

Java 7 Detyré Kursi — Detyrim
Tematika e detyrés éshté e liré pér cdo student, sipas informacionit gé gjejné referuar njé

Tematika | institucioni té kujdesit shéndetésor, pér té cilin mund té aplikojné njohurité e pérftuara gjaté kétij
moduli.







Pérmbledhje e leksionit: Manaxhimit financiar i Kujdesit Shéndetésor

Objektivat e kapitullit:

e Te identifikohen faktoret kyc ge jane duke sjelle ndryshimet ne ofrimin e sherbimeve
mjeksore.

e Te identifikohen qgasjet kryesore per te kontrolluar kostot e sherbimeve mjeksore dhe
problematikat etike.

e Te identifikohen ndryshimet kryesore ne mekanizmat e rimbursimit.

Ky kapitull thekson céshtjet gé prekin organizatat e kujdesit mjekesor. Kapitulli éshté i
organizuar né tre seksione (1) ndryshimi i metodave té financimit dhe shpérndarjes sé kujdesit
mjekesor (2) té theksohen kostot e larta té kujdesit mjeksor dhe (3) té pércaktohen mekanizme
pagesash té bazuara né vlerén e shérbimeve mjekésore.

Profesionistet e Kujdesit Shendetsor jane duke u perballur me ceshtje komplekse dhe veshtiresi
praktike si asnjehere me pare ne perpjekje per te mbajtur organizatat e tyre konkurruese ne
aspektin financiar. Keto rrethana po | detyrojne organizatat me performance te larte ge te
fokusohen ne inovacion, ne menyre ge te reduktojne kostot dhe te gjejne menyre kreative per te
shperndare sherbime mjeksore ne nje popoullate, anetaret e se ciles me kalimin e viteve dhe
moshes jane me shume te informuar dhe me shume kerkues ndaj ceshtjeve te shendetit dhe vleres
monetare te sherbimeve te kujdesit mjekesor.

Akti i mbrojtjes se pacientit dhe kostove mjeksore te perballueshme (ACA) eshte pérpjekja mé e
madhe ne perpjekje per te reformuar sistemin e kujdesit shendetsor, ge prej nisjes se programeve
geveritare me focus kujdesin shendetsore ne vitet 60. Qellimi i ACA éshté té siguroje
mekanizmat e duhur pér té rritur gamén e atyre gé kané akses né kujdesin shendetsor,
permiresimi i cilésisé dhe mbajtja e kostove nén kontroll. Perpara miratimit t¢ ACA né vitin
2010, gendrat e Kujdesit Shendetsor kishin artikuluar njé vision pér cilesiné e kujdesit
shéndetsor:” cdo njeri ka té drejtén e kujdesit shéndetsor né cdo kohé&”. Objektivi i kétyre
gendrave té kujdesit shéndetsor ka géné té promovojné sigurine, eficensen, tempistikén, fokusin
ndaj pacientit, efektivitetin dhe kujdesin e barabarté.

Pérgjigjet ndaj sfidave aktuale ne sistemin shendetsor kané cuar né zhvillimin e njé modeli téri
biznesi né té cilin ofruesit e shérbimeve shéndetsore jané duke u pérpjekur qé té reduktojné
kostot, té zhvillojné ofrimin e shérbimeve té reja dhe té implementojné teknologjing e
informacionit mé té pérparuar, duke krijuar késhtu vleré té shtuar né sistemin shéndetsor.

1.1 Reformimi i sistemit shéndetsor.

Nevoja pér té reduktuar pjesén e produktit t€ brendshém bruto gé shkon pér sistemin shéndetsor
éshté gjithnjé e mé e dukshme. Qé prej viteve 60 spitalet kané patur rritje té shfrytézimit té
kapaciteteve té tyre, shogéruar kjo me rritjen e pagesave nga geveria dhe institucione té tjera
private. Shporta e shérbimeve shéndetsore ka pésuar njé rritje mesatare 3.2% né vit prej atéhere.
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Nén modelin e ri té pagesave pér shérbimet shéndetsore rimbursimet pritet té ulen me kalimin e
viteve duke e kufizuar rritjen e shportés dhe pérdorimit té shérbimeve shéndetsore me vetem
1.5% deri né 2% né vit. Pér mé tepér, mekanizmi i pagesave né bazé sé vlerés sé shérbimeve do
té shpérblejé ato organizata qé kané cilési mé té larta shérbimesh shéndetsore dhe do té
penalizojé ato té vlerésuara me mé pak piké né kété aspect. Duke qéné se dhe kontibuesit privat
ndjekin té njéjtin model, efekti do té jeté akoma mé i madh.

Tabelé 1:
Modeli i vjetér i biznesit sé | Modeli i ri i biznesit pas
kujdesit shéndetsor reformimit  t¢  kujdesit
shéndetsor
Vlera e ofruar Mé shumé pjesé tregu, mé | Cilésia mé e larté e
shumé pacienté, mé shumé | mundshme ndaj cmimit mé té
shérbime, mé shumé té | ulét
ardhura
Cmimi Nga lart poshté- Saks 5" | Nga poshté lart- Ealmart
Avenue
Kostot Manaxhimi i kostove Strukturimi | kostove
Pérdorimi Gjithmoné lart gé prej 1966, | | sheshté/ ndoshta poshté,
rritja e industrisé industri e maturuar.
Marrédhénia midis spitaleve | Lojtaré paralel Shumé té koordinuar dhe té
dhe doktoréve integruar
Pagesat Pagesé pér shérbim Ndryshe
Sistemi i kujdesit Shérbimi | pacientéve Manaxhimi I
pacientéve/popullatés
Krijimi i vlerés Njé pacienté né rradhé Shérbim  shéndetsor  pér
popullatén e siguruar
Réndésia e madhésisé sé | Spitalet e vegjél dhe té |1 madh, mé i madh, akoma
organizatés mesém mund té mbijetojné mé i madh.

1.2 Ndryshimi i metodave té financimit dhe shpérndarjes sé Kujdesit Shéndetsor.

Masat é parashikonte ACA dhe gé pritet té kené impaktin mé t€ madh né ményrén e finacimit
dhe shpérndarjes sé shérbimeve shéndetsore jané té listuara mé poshté:

1. Té gjithé individét duhet té kené sigurime shéndetsore. Kjo kérkesé ndaj individéve éshté
thelbi i kétij legjislacioni.

2. Shteti té krijojé hapsira siguruese né té cilat individét dhe bizneset e vogla té sigurojné
mbrojtje. ACA pérmban kérkesat pér njé paketé esenciale pérfitimesh dhe parashikon
ndryshime pér ligjin tatimor i cili pérfshin penalitete ndaj individéve té cilét zgjedhin té
mos kené sigurime shéndetsore.

3. Masa pér shtrirjen e sigurimit shéndetsor te té gjithé individét e pranueshém nén moshén
65 vjecare. Duke géné se té rriturit pérbéjné vetém 25% té atyre qé kané sigurime
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shéndetsore, kjo masé do té jeté shumé e miré pér té pérfshiré né skemat e sigurimeve
shéndetsore té gjithé familjen.

4. Marrja e masave pér té ulur normen e humbjeve ne sistemin shendetsor dhe per te
monitoruar planifikimet shendetsore.

5. Vendosja e mekanizmave te pagesave dhe ndertimi i njé sistemi té orientuar nga vlera e
shérbimit, sé bashku me rishikimin e disa aspekteve té pagesave aktual.

1.3 Sigurimi shendetsor

Nga viti 2001 ne vitin 2010 numri i personave te pasiguar ne SHBA éshté rritur nga 36 milion né
50 milion njeréz, pérpara se té fillonte njé trend i lehté rénés. Rritja gjaté periudhés 10 vjecare u
shkaktuar kryesisht nga faktorét e meposhtem (1) kostoja e sigurimeve shendetsore cilesohen si
shume te larta per shume individe, madje edhe ne rastet kur jané té punésuar (2) njé pjesé e
individéve jané pérjashtuar nga sigurimet shéndetsore pér shkak t& mosplotésimit té kushteve té
pranimit (3) punédhénésit neglizhonin dhénien e pérfitimeve té sigurimeve shéndetsore kryesisht
duke punésuar punonjés part-time (4) institucionet shtetérore kishin shtrenguar Kkriteret e
pranueshmérisé né skemat e sigurimeve shéndetsore (5) individét né ményré personale
vendosnin t&€ mos bénin pjesé né skemat e sigurimeve shéndetsore pér arsye financiare dhe jo
financiare dhe kryesisht edhe duke prezumuar se nuk do té Kishin nevojé pér kujdes shéndetsor
ose g€ ata gjithsesi do té pérfitonin shérbim mjekésor edhe pa qéné té siguruar. Si rezultat i sa mé
sipér, shpenzimet shéndetsore té parimbursueshme u dyfishuan para dy dekadave.

ACA i jep fillesé njé tregu konkurrues té sigurimeve shéndetsore né nivel shteti dhe mundéson
dy lloj sigurimesh: sigurimin individual dhe sigurimin pér biznesin e vogél. Skema e sigurimit
individual siguron njé mekanizém pér pérfshirjen né skemén e sigurimeve shéndetsore pér ata
individé té cilét nuk kané akses né sigurimet shéndesore pérmes planeve té sigurimeve té
punédhénésve ose pér arsye té tjera. Skema e sigurimit pér bizneset e vogla mundéson
pérfshirjen né skemé té bizneseve té vogla, duke i lejuar ata késhtu gé té pérfshijné né skema
siguruese edhe punonjésit e tyre dhe duke u siguruar mundési t¢ ndryshme té sigurimeve
shéndetsore. ACA pércakton vetém minimunin e pérfitimeve shéndetsore, por gjithsesi
pjesémarrésit né skemé do té kené mundési té zgjedhén pérmes njé game té gjéré produktesh té
sigurimeve shéndetsore me nivele t&¢ ndryshme mbulimi dhe kostoje dhe me pérfitime shtesé
pérvec pérfitimeve minimale té pércaktuara ACA.

1.4 Organizatat e Kujdesit te Pergjegjshém (ACO)

ACO-ja éshté njé grup vullnetarésh té ofruesve té kujdesit shéndetésor té cilét bashkohen pér té
siguruar kujdes té koordinuar pér njé popullsi pacientésh me géllim pérmirésimin e cilésisé dhe
zvogélimin e kostove duke i mbajtur pacientét e shéndetshém dhe duke reduktuar sherbime té
dyfishta té panevojshme. Pjesémarrja éshté e hapur pér rrjetet e mjekéve té kujdesit parésor,
specialistéve, spitaleve dhe shérbime té kujdesit té shendetit né shtépi ku antarét e ketij rrjeti bien
dakort té punojné sé bashku né ményré gé té koordinojné sa mé miré kujdesin ndaj pacientit té
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tyre. ACO-té vlerésohen pér reduktimin e kostos sé kujdesit duke mbajtur ose pérmirésuar
cilésiné me ané té disa mekanizmave té bazuara né rrezik ose gé ndajné rrezikun, té cilat jane
ende duke u testuar. Edhe pse disa grupe té caktuara mjekésore si: Permanent Medical Group,
Mayo Clinic, Intermountain Health Care dhe Geisinger Health System kané treguar korrelacione
pozitive midis organizimit té praktikés dhe performancés mé té miré, mekanizmi i ACO-ve éshté
ende i ri pér té arritur né pérfundimin se do té arrijé uljet e kostosve dhe pérmirésimin e cilésisé
qé ishte projektuar pér tu arritur.

1.5 “Shtépite” e kujdesit mjeksor té orientuara te pacienti (Patient-Centered Medical

Home)

“Shtépite” e kujdesit mjeksor té orientuara te pacienti (Patient-Centered Medial Home) éshté njé
bashképunim midis ofruesve té kujdesit parésor (PCPs), pacientéve dhe familjeve té tyre pér té
pér té ofruar njé gamé sherbimesh té koordinuar dhe gjithépérfshirése né mjediset mé té
pérshtatshme. PCP-té mbajné pérgjegjési té ploté pér kujdesin e pérgjithshém té pacientit pér njé
kohézgjatje té caktuar, duke pérfshiré kujdesin parandalues, kujdesin akut dhe kronik dhe
mbéshtetje né fundin e jetés.

1.6 Kostoja e larté e kujdesit

Pérgjaté dekadés sé fundit kostot e kujdesit té shendetit jané rritur mé shpejt se inflacioni i
pérgjithshém edhe pse jetégjatésia mesatare e pérgjithshme e popullsisé éshté rritur aférsisht me
vetém 5 vite gé nga viti 1980.

Faktoréqé ndikojné né uljen e Kostos

e Blerje me vleré té bazuar

e Menaxhimi i preferencave mjekésore né pajisjet medicinale

e Barnat gjenerike gé vijné né treg

e Pérdorim mé i miré i IT pér té menahuar popullsiné dhe té parandalojné gabimet
mjekésore

e Iniciativat sigma té liga/gjashté

e Konsumatoré té informuar pérgjegjés pér koston mé té larté

e Mirégendia né vendin e punés dhe progami pér punonjésit

Faktorét gé ndikojné né rritjen e kostos

e Teknologji té reja mjekésore

e Sémundjet kronike

e Popullsia né plakje

o Fluksi i pjesémarrésve né treg pér shkak té€ mbulimit té zgjeruar dhe mandatit té sigurimit
e Pérgjegjési profesionale dhe kostot e kegpérdorimit
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1.7 Teknologjia e informacionit

Akti HITECH né 2009 u themelua me géllimin gé té krijojé dhe pérhapé infrastrukturén aktuale
té teknologjiés sé informacionit né sistemin shéndetsor, té& promovojé shpérndarjen elektronike té
té dhénave dhe gé né ményré té géndrueshme té pérhapi pérdorimin e sistemit elektronik té
rregjistrimit té té dhénave shéndetsore né masén 90% pér mjekeét dhe 70% pér spitalet deri né
vitin 2019. Masat e kétij akti parashikojné té rrisin eficensén dhe téreduktojné gabimet
mjekésore, duke kursyer né kété ményré biliona dollar nga fondet geveritare. Akti HITECH
parashikon subvencione pér ata ofrues (spitale, mjeke dhe ofrues té tjeré té pranueshém né kété
skemé) gé arrijné té kené pérdorim té dobishém. Me pérdorim té dobishém nénkuptohet se
ofruesit jané né gjendje té tregojné se pérdorimi dhe implementimi | teknologjisé sé
informacionit né rregjistrimin e té€ dhénave shéndetsore ka rezultuar né pérmirésimin e cilésisé sé
shérbimit shéndetsor gé ata ofrojné. Pérdorimi i dobishém pérfshin pérshembull recetat e ilacve
elektronike, shkémbimin elektronik té informacionit shéndetsor etj.

1.8 Organizatat e blerjeve né grup

Njé organizaté duhet té ndjeké rrjedhén e lévizjes sé materialeve midis sistemve té ndryshme té
organizatés dhe té blejé furnizime né ményrén mé eficente nga piképamja e kostove. Spitalet
mund té reduktojné kostot e inventarit duke implementuar teknikat e blerjeve “né kohé&”.
Gjithashtu ekzistojné mundési pér té kursyer né kosto duke iu bashkuar organizatave té blerjeve
né grup té cilat mund té negociojné ulje cmimesh pérmes porositjeve té sasive t€ médha. Né
rastet kur organizatat e kuptojné mé miré rrjedhén e materialeve né organizatén e tyre ata mund ti
manaxhojné mé miré kostot dhe té raportojén dhe kontrollojné mé miré buxhetet e tyre.

1.9 Ri-dizenjimi

Organizatat e kujdesit shéndetsor kané ridizenjuar proceset e tyre té punés né ményré gé té rrisin
eficensén dhe té reduktojné kostot. Teknikat mé té zakonshme jané procesi i analizave,
ridizenjimi i punés, manaxhimi i sistemit té cilésisé, harta e kujdesit shéndetsor dhe largimi i
personelit té panevojshém.

1.10 Shkrirjet dhe blerjet

Shkrirjet dhe blerjet midis organizatave té kujdesit shéndetsor jané rritur né ményré té ndjeshme
si pérgjigje ndaj reformés shéndetsore dhe sidomos pas hyrjes né fugi t&¢ ACA. Sistemet e
kujdesit shéndetsor jané konsoliduar né ményré gé té jené lojtar t¢ médhenj né treg né ményré

gé:
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e T& ndajné kostot e larta té teknologjisé dhe kostot e larta administrative né njé gamé mé
té gjéré té ardhurash.

e Té& fortésojné penetrimin e tregut.

e TE& kené akses mé té miré né kapitale.

e T& shtojné linja té reja shérbimesh.

e Té fitojné kontrata mé té mira nga paguesit tregtar.

1.11 Kontraktimi i kontrolluesve (audituesve)

Audituesit e kontraktuar paguhen né bazé té performancés sé tyre: sa mé shumé qgé gjejné aq mé
shumé arrijné té mbledhin. Si rezultat i késaj skeme pagese komuniteti ka patur véshtirési pér té
pranuar punén e tyre, duke qéné se éshté krijuar ideja se audituesit punojné me géllim gé té
mbledhin sa mé shumé ankesa né ményré gé té rrisin shancet e tyre pér pagesa. Shgetésimi i
ofruesve ndaj audituesve té kontraktuar ka cuar né njé rritje té réndésishme té vemendijes pér
trajtimin e ankesave pérpara se ato té dérgohen né autoritetet pérkatése, pa pérmendur kétu
kohén qgé duhet pér té ndjekur njé ankesé gééshté identifikuar nga audituesit e kontraktuar.
Shoqgata e spitaleve amerikane thekson se spitalet jané duke pérjetuar me njé numér té larté
ankesash jo té drejta, té cilat kané pérfunduar né gindra ripagesa té padrejta.

1.12 Mekanizmat e pagesave bazuar te vlera.

Tabela 2: Sistemet e pagesave té pérdorura nga Medicare gé prej vitit 1960.

1960 1980- 1990
Tarifa pér shérbim dhe metodoja e kostos Pagesat prospective.
Pagesa per frymé dhe pagesat globale
2000 2013
Pagesat ambulatore Metoda e pagesés bazuar né vleré
pagesat pér performancé Organizatat me pérgjgjési té  kujdesit
pagesat pér raportim shéndetsor
Programet e pérbashkéta té kursimeve

Lévizjet drejt njé sistemi té ri té orientuar nga diagnostikimi

Ky sistem synon té lidhi mé shumé pagesat me shkallén e véshtirésisé sé sémundjes sé pacientit,
gjé gé do té thoté se disa spitale do fitojné mé shumé por shumé mé shumé spitale té tjeré do té
fitojné mé pak.

Vendosja e njé sistemi blerjesh bazuar te vlera

ACA né 2010 vendosi sistemin e blerjeve bazuar te vlera pér pacientét e shtruar I cili u bé efektiv

né fund té vitit 2012. Gjithsesi rimbursimet jané reduktuar né ményré gé té krijohet njé fond
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parash gé té pérdoret pér pagesat bazuar né vleré. ACA kérkon gé shuma totale e pagesave té
bazuar né vleré té jeté e barabarté me totalin e pagesave operacionale té reduktuara, né ményré
qé efekti né buxhet té jeté neutral. Pavarésisht se mekanizmi | blerjeve bazuar nga vlera ka filluar
pér pacientét e shtruar, projektet kané treguar se kjo praktiké mund té pérdoret edhe pér shérbime
té tjera spitalore, por edhe nga ofruesit e tjeré té shérbimeve shéndetsore.

1.13 ICD-10

Klasifikimi ndérkombétar statistikor i sémundjeve dhe problemeve té lidhura me shéndetin
(ICD) i Organizatés Botérore té shéndetit éshté njé sistem kodimi gé pérdoret né SHBA pér
kérkesat pér rimbursim té shpenzimeve shéndetsore. Versioni | 10-té, ICD 10 adreson kéto
céshtje dhe gjithashtu assiton né raportimin e té dhénave mbi vdekshméring, i cili &shté njé tjetér
aspekt i réndésishém gé mbulon ky version. Fakti g8 SHBA pérdor akoma ICD 9 ndérkohé qé
vendet e tjera jané duke pérdorur sistemin mé té avancuar, bén akoma mé té véshtiré krahasimin
e té dhénave shéndetsore té SHBA me ato té vendeve té tjera. Gjithsesi u vendos se SHBA do té
kalonte né pérdorimin e ICD 10 brenda tetorit 2013. Ky pérdorim u shty me njé vit té ploté, duke
géné se geveria ishte e shqetésuar pér té gjitha kostot administrative gé do té kishte ky process,
né lidhje me té gjitha ndryshimet e tjera ne legjislacion. Sapo Ky standart té& béhet efektiv,
organizatat té cilat pérfshihen né aktin e sigurimit shéndetsor té vitit 1996 do t’u kérkohet qé té
pérdorin diagnoznikimin dhe kodet e procedurave sipas ICD 10.

Pérgatitja pér té ardhmen mund té pérfshijé njé numér lévizjesh:

1. Té reduktojné humbijet
2. Implementimi i metodave té reja té pagesave

3. Bashképunimi me ofrues té tjeré té shérbimeve shéndetsore si mjekét, gendrat
ambulatore, dhe té reabilitimit.

4. Partneritet me ish- konkurrentét né ményré gé té shkémbehen resorsat, té gjenden ményra
pér té rritur eficensén operacionale dhe té negociojné me paguesit.

5. Investimi né kujdesin primar. Duke pérmirésuar koordinimin e kujdesit primar me
sistemet e kujdesit shéndetsor té koordinuara, spitalet mund té jené né gjendje té
reduktojné pérdorimin e panevojshém.

6. Zhvillimi i programeve pér pérpunimin e té dhénave shéndetsore né vendimmarrje.

Spitalet mund té zhvillojné ményra mé té mira pér té matur, rregjistruar, analizuar dhe
aplikuar né kujdesin ndaj pacientéve.
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7. Vendosja e programeve pér kujdes shéndetsor ndaj punonjésve. Spitalet mund té ofrojné
reduktimin e kostove pér punonjésit gé praktikojné disa aktivitete té mirégénies
shéndetsore, si psh bérja e ushtrimeve fizike apo té ushqyerit e shéndetshém.

8. Revolucioni kulturor. Sfida éshté qé té edukohen njerézit pér njé shéndet té miré dhe jo
kurimi i sémundjeve. Kjo éshté njé sfidé si kulturore dhe financiare.
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xhimi financiar i Kujdesit
Shéndetésor

MODULI | FINANCES, MASTER PROFESIONAL NE MENAXHIM
SHENDETESOR

Objektivat e kapitullit:

Té identifikohen faktoret kyc qé jané duke sjellé ndryshimet né
ofrimin e shérbimeve mjekésore.

Té identifikohen qasjet kryesore pér té& kontrolluar kostot e
shérbimeve mjekésore dhe problematikat etike.

Té identifikohen ndryshimet kryesore né mekanizmat e rimbursimit.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Sfidat né sistemin shendetsor

»ACA- Akti | mbrojties sé pacientit dhe kostove mjeksore té pérballueshme.

»Qéllimi | ACA &shté té sigurojé mekanizmat e duhur pé itur gamén e atyre
é akses né kujdesin shéndetésor, permiresimi i ci dhe mbaijtja e
kostove nén kontroll.

»Modeli i ri biznesi né cilin ofruesit e shérbimeve shéndetsore jané duke u
pérpjekur gé té reduktojné kostot, 1€ zhvillojné ofrimin e shérbimeve té reja dhe
t& implementojné teknologjiné e informacionit mé té pérparuar, duke krijuar
késhtu vier shtuar né sistemin shéndetsor.
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Objektivat e sistemit shéndetésor

Objektivi i sistemit shéndetsor éshté ofrimi i

mundshme dhe koston mé té ulét dhe shpérndarja e kétyre shérbimve né njé
gamw sa mé té madhe té popullsisé.

Objektivat e sistemit shendetsor mbeten te pandryshuar dhe jane te fokusuar ne
tre elementé, té barabarté pér nga réndésia:

1. Cilésia
2. Kostot
3. Shpérndarja

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Reformimi i sistemit shendetésor
Modeli i vjetér i biznesit ki A i it pas reformimit
shéndetsor r
Vlera e ofruar Mé shumé pjesé tregu, mé shumé C e larté ¢ mundshme ndaj
pacienté, mé shumé , mé cmimit mé t& ulét
shumé t& ardhura

Cmimi Nga lart poshté- S Nga poshté lart- Walmart
Kostot Manaxhimi i kostove Strukturimi I kostove
Pérdorimi jjithmoné lart qé prej 1966, rritja e I sheshté/ ndoshta poshté, industri e

ind maturuar.
spitaleve dhe Lojtaré paralel Shumé té koordinuar dhe té integruar

Pages: agesé pér shérbi Ndryshe

Sistemi i kujdesit enté Manaxhimi 1 pacientéve/popullatés

Krijimi i vlerés Njé pacienté né rradhé Shérbim shéndetsor pér popullatén e
siguruar

Réndésia ¢ madhésisé ¢ organizatés  Spitalet ¢ vegiél dhe & mesém mund I madh, mé i madh, akoma mé i madh

1. Té gjithé individét duhet té kené sigurime shéndetsore

2. Shtef hapsira siguruese né té cilat individét dhe bizneset e vogla t&
sigurojné mbrojtje.

3. Masa pér shirirjien e sigurimit shéndetsor te € gjithé individét e pranueshém nén
moshén 65 viecare.

4. Marrja e masave pér t& ulur normen e humbjeve ne sistemin shendetsor dhe per te
monitoruar planifikimet shendetsore

5. Vendosja e mekanizmave te pagesave dhe ndertimi i njé sistemi t& orientuar nga
vlera e shérbimit, s& bashku me rishikimin e disa aspekteve t&€ pagesave aktual.
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Trendet né sistemin shendetsor (1)

1. Trendi rrités i numrit 1€ té pasiguruarve- arsye financiare dhe jofinanciare.
2. Rritja deri né dyfishim i shpenzimeve shéndetsore té parimbursueshme.
3. ACA favorizon njé treg konkurrues sigurimesh shendetsore.

4. ACO- Organizatat e Kujdesit te Pergjegjshém- njé grup vullnetarésh té
ofruesve té kujdesit shéndetésor té cilét bashkohen pér té siguruar kujdes té
koordinuar pér njé popullsi pacientésh me géllim pérn imin e cilésisé dhe
zvogélimin e kostove duke i mbajtur pacientét e shéndetshém dhe duke
reduktuar sherbime té dyfishta té panevojshme.

Modulii Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Tendencat né sistemin shéndetésor (2)

5. Patient-Centered Medial Home- “Shiépite” e kujdesit mjeksor té orientuara nga
pacienti- éshté njé bashképunim midis ofruesve té kujdesit parésor (PCPs),
pacientéve dhe familieve té tyre pér té pér té ofruar nj¢ gamé sherbimesh f
koordinuar dhe gjithépérfshirése né mjediset mé té pérshtatshme.

6. Teknologjia e informacionit t€ rrisin eficensén dhe té reduktojné gabimet
njerézore mjeksore.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Kostot e kujdesit shéndetésor

Faktoré gé rrisin kostot: Faktoré qé vlin kostot:

Blerje me vleré t& bazuar

Teknologii té reja mjekésore e
A . 4 et medicinale
SémundieHkgiiEs Barnat gjenerike gé vijné né treg
Popullsia né plakje Pérdorim mé i mir

L S, > P menahuar popul dhe té
Fluksi i pjesémarrésve né treg parandalojné gabimet mjel
pér shkak t& mbulimit
zgjeruar dhe mandatit té&
sigurimit

Iniciativat sigma té liga/gja

Pérgjegjési profesionale dhe
kostot e kegpérdorimit
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hvillimet né sistemin shéndetésor (1)

1. Organizatat e blerjeve né grup- negociojné ulie cmimesh pérmes porositieve té
sasive & médha- manaxhim mé i mire i kostove.

2. Ri-dizenjimi i proceseve- rritje e eficensés dhe ulje e kostove
3. Kontraktimii kontrolloréve (audituesve)

4. Pérputhshméria me kérkesat ligjore

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Zhvillimet né sistemin shéndetésor (2)

5. Shkrirjet dhe blerjet:

ndajné kostot e larta té teknologjisé dhe kostot e larta administrative né nj
& ardhur
iné penetrimin e tregut.
¢ né kapitale.
tojné linja té reja shérbimesh.

Té fitojné kontrata mé té mira nga paguesit tregtar.

&ndefsor né nivel individi

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Zhvillimet né sistemin shéndetésor (3)

7.Vendosja e njé sistemi blerjesh bazuar te vlera

a) ACA kérkon gé shuma fotale e pagesave t€ bazuar né vieré té jeté e
barabarté me totalin e pagesave operacionale té redukiuara, né ményré gé
efekti né buxhet té jeté neutral.

b) Mekanizém i pérdorur pér pacientét e shtruar- po gjen shtrije edhe te
pacientét jo té shtruar.

8.1CD 10
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Pérgatitja pér t&€ ardhmen (1):

Té reduktojné humbjet
Implementimii metodave té reja t€ pagesave
Bashké&punimi me ofrues té tjeré té shérbimeve shéndetsore.

Parineritet me ish- konkurrentét né ményré gé té€ shkémbehen
resorsat, t& gj en ményra pér té ritur eficensén operacionale
dhe t& negociojné me paguesit.

Investimi né kujdesin primar.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Pérgatitja pér té ardhmen (2

Zhvillimi i programeve pér pérpunimin e t€ dhénave shéndetsore né
vendimmarrje.

Vendosja e programeve pér kujdes shéndetsor ndaj punonjésve.

Revolucioni kulturor. Sfida éshté gé té edukohen njerézit pér njé
shéndet t& miré dhe jo kurimi | sémundjeve. Kjo éshté njé sfidé si
kulturore dhe financiare.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim
Shéndetésor

Pyetje
Diskutime
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Shéndetésor
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Pérmbledhje e leksionit: Vlera né kohé e parasé

Master né Menaxhimin Shéndetésor

Objektivat e leksionit jané:

e Té shpjegojmé pse njé lek sot vien mé shumé se njé lek né té ardhmen;

e Té& pércaktojmé konceptet e vlerés sé tashme dhe sé ardhshme;

e Té& llogarisim vlerén e tashme té njé shume dhe té njé pérvitshmeje;

e Té llogarisim vlerén e ardhshme té njé shume dhe té njé pérvitshmeje;

e Té shpjegojmé metodén e interesit té thjeshté si dhe metodén e interesit té pérbéré;

e T& béjmé dallimin midis interesit nominal dhe efektiv;

e Té zbatojmé konceptet e mésuara né jetén e pérditshme dhe né vendimmarrjen e

institucioneve té kujdesit shéndetésor.

Qéllimi i késaj teme éshté té kuptojmé se njé sasi parash sot nuk ka té njejtén vleré né té
ardhmen. Shumé vendime financiare bazohen né krahasimin midis flukseve hyrése dhe dalése né
momente té ndryshme kohore. Nése do te ndodheshim pérpara zgjedhjes pér té patur X leké sot

apo né njé moment té ardhshém kohor, do té zgjidhnim sot pér disa arsye:

e Siguria: sasia e X lekéve sot éshté e sigurt. Kurse X leké né té ardhmen nuk éshté e
sigurt.

e Inflacioni: gjaté periudhave inflacioniste, me X leké né té ardhmen blihet mé pak se né té
tashmen. Prandaj pér shkak té inflacionit, vlera e lekut né té ardhmen éshté mé e vogél se
né té tashmen.

e Kosto oportune: njé lek sot mund té pérdoret ose investohet diku tjetér. Interesi i humbur

pér shkak se nuk investuam sot lekun, quhet kosto oportune.

Koncepti i interesit pércakton se sa do té vlejé né té ardhmen (vlera e ardhshme e saj njé sasi
parash e investuar sot. Koncepti i interesit mund té pérdoret pér té pércaktuar se sa do té vlejé sot

(vlera e tashme e tij) njé lek i marré né té ardhmen. Ky leksion fokusohet né vlerén e ardhshme
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dhe té tashme té cilat pérbéjné bazat e vlerés né kohé té parasé. Kjo vleré né kohé e parasé éshté

shumeé e réndésishme né vendimmarrjen afatgjaté.

Vlera e ardhshme (future value FV) éshté vlera né té ardhmen e njé shume té investuar sot, ose
vlera né té ardhmen e njé serie pagesash té béra me kalimin e kohés. Pra, vlera aktuale rritet me

kalimin e kohés né vlerén e ardhme.

Vlera e tashme (present value PV) éshté vlera e sotme e njé pagese né té ardhmen, ose vlera e
sotme e njé serie pagesash té béra gjaté kohés né té ardhmen. Pra njé shumé qé do té merret né té

ardhmen skontohet né vlerén e tashme.

Vlera né kohé e parasé: llustrim né kujdesin shéndetésor

Vendimi i drejtuesve té spitaleve (CEQ) pér té integruar teknologjiné e informacionit (IT), pér té pranuar
pagesat e rimbursueshme nga gendrat e kujdesit shéndetésor dhe gendrat e shérbimeve shéndetésore, pér
té instaluar sisteme elektronike té kujdesit shéndetsor (HER) ndikohen nga vlera né kohé e parasé dhe
nga risku se organizata e tyre mund té mos i mbledhé kéto pagesa né té ardhmen. Spitalet té cilét
aplikojné teknologjiné e informacionit, mund té pranojné pagesat e rimbursueshme tani ose ta shtyjné
marrjen e pagesave pér mé shumé se njé vit. Faktoré dhe forca t& ndryshme ndikojné né vendimin e
spitaleve nése duhet t'i marrin pagesat tani apo jo. Njé nga kéta faktoré éshté vlera né kohé e parasé, e
cila mbéshtet marrjen e pagesave tani dhe shtyrjen e tyre né rreth njé vit mé voné; njé faktor i dyté éshté
risku se shkurtimet e fondeve shtetérore nga ana e Qeverive mund té reduktojné paraté e disponueshme
pér kéto programe dhe njé faktor i treté éshté avantazhi konkurrues i té génit organizata e paré gé

pérfshin teknologjiné e informacionit (IT) né shérbimet mjekésore né tregun lokal.

Se sa do té vlejé né té ardhmen njé lek i investuar sot, kjo gjé varet nga gjatésia e periudhés

investuese, metoda me té cilén do té llogarisim interesin dhe norma e interesit.

Dy jané metodat e llogaritjes sé interesit: metoda e thjeshté dhe e pérbéré. Sipas metodés sé
interesit té thjeshté, interesi llogaritet ¢cdo vit vetém mbi principalin fillestar. Ndérsa kur pérdoret
metoda e interesit té pérbéré, interesi llogaritet mbi principalin fillestar dhe mbi ¢do interes té

akumuluar deri né até moment. Prandaj, vlera né té ardhmen do té jeté gjithmoné mé e larté né
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rastin kur pérdorim interesin e pérbéré (pérvec periudhés sé paré). Né kété leksion, termi vleré e

ardhshme do té nénkuptojé pérdorimin e interesit té pérbéré.

Cfaré fitojné spitalet dhe sistemet e kujdesit shéndetésor nga investimet e tyre?

Né njé kohé kur sistemet e kujdesit shéndetsor rriten duke shtuar spitale dhe gendra mé té vogla té
kujdesit shéndetsor, ato gjithashtu pérfitojné rritje té vlerés sé pasurisé sé tyre neto né terma té portofolit
té tyre té investimeve. Njé studim gé éshté realizuar me 90 organizata té kujdesit shéndetsor ka dalé né
pérfundimin se madhésia e portofolit té investimeve nuk luan rolin kryesor né rritjen e sistemit té kujdesit
shéndetsor. Pér shembull, Triniteti i Shéndetit né Michigan manaxhon rreth 8.5 bilion dollar investime,
ndérkohé gé Ascension Health zotéron njé portofol investimesh rreth 20 bilion dollar. Klinika Mayo
manaxhon 9 bilion dollar investime, ndérsa UPMC né Pitsburg ka mbi 4.6 bilion dollar investime né
asete. Shpérndarja mé e zakonté e investimeve né katér kategori kryesore investimesh éshté si mé poshté:
37% né investime me té ardhura fikse, 39% né kompani vendase dhe ndérkombétare, 17% né strategji
alternative dhe 7% né letra me vleré me afat t& shkurtér maturime dhe cash. Strategjité alternative
konsistojné né investimin né projekte me risk té larté dhe kthim té larté, si fondet dhe kompanité private,
kontratat e ardhshme etj. Né vitin 2010 kthimi mesatar pér kété kategori ishte rreth 17% né rastin e
kompanive me kapital vendas, 12% né rastin e kompanive me kapital ndérkombétar, 9% nga strategjité
alternative dhe 7% nga investimet me té ardhura fikse. Dividentet, té ardhurat e realizuara dhe té
parealizuara, té ardhurat nga interesat nga kéto fonde pérbéjné pérgjithésisht mé shumé se 1/3 e té
ardhurave neto té sistemit té kujdesit shéndetésor. Si rezultat i shkurtimeve né fondet shtetérore pér
sistemin shéndetésor, sistemi i kujdesit shéndetésor dhe spitalet po pérballen me mé pak rimbursime té
shérbimeve shéndetésore, gjé e cila redukton marzhet e tyre operacionale duke i béré mé té ndjeshém dhe
mé té varur nga investimet né kategorité e sipérpérmendura né ményré gé té kené njé performané mé té

miré né nivelin e pérgjithshém té té ardhurave té tyre.

Njé koncept tjetér éshté e pérvitshmja. Seria e pagesave gé paguhet ose merret né fund té ¢do
periudhe quhet e pérvitshme e zakonshme. Kurse seria e pagesave gé paguhet ose merret né
fillim té ¢cdo periudhe quhet e pérvitshme e parapaguar. Ményra e llogaritjes sé tyre ndryshon
nga njéra tjetra.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Kur llogarisim normat e interesit pérshembull normén e interesit gé duhet té paguajmé pér njé
hua té marré, duhet té kemi kujdes qé ta konvertojmé até né normé vjetore. Norma vjetore e
deklaruar e njé interesi huaje, e cila nuk merr parsysh interesin e pérbéré gjaté vitit quhet normé
nominale e interesit. Kurse norma gé varet nga numri i periudhave té pérllogaritjes té interesit
brenda nje viti quhet normé efektive e interesit. Prandaj, norma efektive éshté mé e madhe se

norma nominale.

Njé ilustrim i normeés sé pérbéré vjetore té rritjes sé Kujdesit Shéndetésor

Presioni i reduktimit té kostove té kujdesit mjekésor ka krijuar mundési rritjeje té tregjeve té shérbimeve
shéndetésore pérmes teknologjisé sé informacionit (Teleshéndeti). Né tregun e shérbimeve shéndetésore
té teknologjisé sé informacionit (hardware, software dhe telekom) pritet gé té ardhurat té rriten nga 4.6
bilion dollar né vitin 2011 né 11.3 bilion dollar né vitin 2016, té cilat pérbéjné rreth 19.8% té normés

vjetore té rritjes sé sektorit shéndetésor gjaté sé njéjtés periudhé kohore.

Norma e pérbéré vjetore né té ardhurat nga pajisjet e monitorimit né distancé té pacientéve (té cilat
funksionojné me wireless) pritet té rriten me 4% né vit, nga 6.1 bilion dollar né vitin 2010 né 8 bilion
dollar né vitin 2017, duke u ndikuar né masé té¢ madhe nga rritja né moshé e popullsisé dhe nga njé prirje
mé e madhe drejt monitorimit té pacientéve né kushte shtépie. Norma mé té larta rritje né terma té té
ardhurave dhe fitim priten pér ato kompani té cilat ofrojné shérbime mjekésore elektronike dhe
manaxhim té produkteve té shérbime mjekésore ndaj grupeve té médha dhe té vogla. Pér kéto kompani

pritet gé norma e pérbére vjetore e rritjes sé fitimeve té jeté 100% né vit pér pesé vitet e ardhshme.

Llogaritja e PV dhe FV mund té béhet né tre ményra:

1. Pérdorimi i formulave

Formula pér té gjetur vlerén e ardhshme é&shté: Vliera e ardhshme = vlera aktuale X

Faktori interes i vlerés sé ardhshme
Ose: FV = PV X FVIF; ,

Ose: FV =PV x (1 + )"

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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2. Pérdorimi i tabelave financiare

Tabelat financiare pérmbajné njé zoné té pérllogaritur té faktoréve interes. Faktorét interes mund
té jené:

e FVIF faktori interes i vlerés sé ardhshme té shumés,

e FVIFA faktori interes i vlerés sé ardhshme té té pérvitshmes,

e PVIF faktori interes i vlerés aktuale té& shumés,

e PVIFA faktori interes i vlerés aktuale té té pérvitshmes.

Né Kkéto tabela si kolona prezantohen norma té ndryshme té interesit kurse si rreshta prezantohet
numri i periudhave té llogaritjes té interesit (vjetore, gjashté mujore etj). Qeliza ku pritet njé
shtyllé me njé rresht pérmban vlerén korresponduese té faktorit interes pér até normé interesi dhe

pér até numér periudhash.
3. Pérdorimi i excel-it

Njé ményré praktike e llogaritjes té FV dhe PV jané funksionet financiare gé ofron exceli.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Viera né kohé e
PArasé

Master Profesional Né Menaxhim
Shéndetésor

Objektivat e leksionit
» Té shpjegojmé pse njé lek sot vien mé shumé se njé lek né té
ardhshmen;
» Té pércaktojmé konceptet e vlerés sé tashme dhe s& ardhshme;

» Té llogarisim vlerén e tashme t& njé shume dhe té njé
pérvitshmeje;

» Té llogarisim vlerén e ardhshme té njé shume dhe té njé
pérvitshmeje;

» Té shpjegojmé metodén e interesit t€ thjeshté si dhe metodén e
interesit & pérbéré;

» Té b&jmé dallimin midis interesit nominal dhe efektiv;
» Té zbatojmé konceptet e mésuara né jetén e pérditshme dhe né
vendimmarrjen e institucioneve té& kujdesit shéndetésor.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

X leké sot apo nesér?

» Siguria: sasia e X lekéve sot éshté e sigurt. Kurse X leké né
t& ardhmen nuk éshté e sigurt.

» Inflacioni: gjaté periudhave inflacioniste, me X leké né té
ardhmen blihet mé pak se né té& tashmen. Prandaj pér
shkak té& inflacionit, vlera e lekut né t& ardhmen &shté mé
e vogél se né té tashmen.

» Kosto oportune: njé lek sot mund té pérdoret ose
investohet diku tjetér. Interesi i humbur pér shkak se nuk
investuam sot lekun, quhet kosto oportune.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Vlera né kohé e parasé: llustrim né
kujdesin shéndetésor

Vendimi i drejtuesve té spitaleve (CEO) pér té integruar teknologjiné e
informacionif (IT), pér t€ pranuar pagesat e rimbursueshme nga
gendrat e kujdesit shéndetésor dhe qgendrat e shérbimeve
shéndetésore, pér té instaluar sisteme elektronike té kujdesit
shéndetsor (HER) ndikohen nga vilera né kohé e parasé dhe nga risku
se organizata e tyre mund té€ mos i mbledhé kéfo pagesa né té
ardhmen. Spitalet t€ cilét aplikojné teknologjiné e informacionit, mund
té pranojné pagesat e rimbursueshme tani ose ta shtyjné marrjen e
pq%e.sqye per mé shumé se njé vit, Faktoré dhe forca t€ ndryshme
dikojné né vendimin e spitaleve nése duhet t'i marrin pagesat tani
apo jo. Njé nga kéta faktoré éshté vlera né kohé e parasé, e cila
mbéshtet marrjen e pagesave tani dhe shtyrjen e tyre né rreth njé vit
mé voné; njé faktor I dyté éshté risku se shkurtimet e fondeve
shtetérore nga ana e Qeverive mund té reduktojné paraté e
disponueshme pér kéto programe dhe njé fakfor i freté éshté
avantazhi konkurrues i té qgénit or%onizofo e paré gé pérfshin
}etn;)logﬂné e informacionit (IT) né shérbimet mjekésore né tregun
okal.
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Vlera né kohé e parasé

» Vlera e ardhshme (future value FV) &shté vlera né té
ardhmen e njé shume té investuar sot, ose vlera né té
ardhmen e njé serie pagesash t& béra me kalimin e
kohés. Pra, vlera aktuale rritet me kalimin e kohé&s né
vlerén e ardhshme, ose kapitalizohet.

» Viera e tashme (present value PV) éshté vlera e sotme
e njé pagese né té ardhmen, ose vlera e sotme e njé
serie pagesash té béra gjaté kohés né t& ardhmen. Pra
njé shumé gé do t& merret né té&€ ardhmen skonfohet
né vlerén e tashme, pra aktualizohet.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Metodat e llogaritjes sé interesit

» Metoda e interesit té thjeshté: interesi llogaritet cdo vit
vetém mbi principalin fillestar.

» Metoda e interesit té pérbéré: interesi llogaritet mbi
principalin fillestar dhe mbi ¢do interes t& akumuluar
deri né até moment.
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A. The future value of investing $10,000 over five years at 10 percent simple
interest

A B C D
Total at Interest
Beginning of Earned
Year Year (D, (510,000 x AmountatEnd
(Given) Previous Year) 10%) of Year® (B + C)

$10,000 $1,000 $11,000
$11,000 $1,000 $12,000
$12,000 $1,000 $13,000
$13,000 $1,000 $14,000
$14,000 $1,000 $15,000
Summary

Beginning balance $10,000

Interest earned $5,000

Ending balance
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B. The future value of investing $10,000 over five years at 10 percent
compound interest

F G
Total at
i A at
Year of Year (H, Earned End of Year”
(Given) Previous Year) (F x10%) (F+G)

$10,000 $1,000 $11,000
$11,000 $1.100 $12,100
$12,100 s$1.210 $13.310
$13,310 $1.331 S14.641
S14.641 $1,464 $16,105
Summary

Beginning balance $10,000

Interest earned

Ending balance $16,105
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Cfaré fitojné spitalet dhe sistemet e kujdesit
shéndetésor nga investimet e tyre?

hé kur sistemet e kujdesit shéndetsor rriten duke shtuar spitale dhe gendra mé té vogla
& kujdesit ato gjithashtu pérfitojné ritje té vierés sé pasurisé sé tyre neto né terma té
portofolit t€ tyre investimeve. Njé sfudim qé éshté realizuar me 90 organizata t€ kujdesit
shéndetsor ka dal 2 pérfundimin se madhésia e portofolit t€ investimeve nuk luan rolin kryesor
né ritien e sistemit té kujdesit shéndetsor. Pér shembull, Triniteti i Shéndetit né Michigan
manaxhon rreth 8.5 bilion dollar investime, ndérkohé gé Ascension Health zotéron njé portofol
investimesh rreth 20 bilion dollar. Klinika Mayo manaxhon 9 bilion dollar investi
né Pitsi

Ki% kompani vendase dhe ndérkombétare, 17% n

vleré me afat té shkurtér maturime dhe cash. Strategijité alternative konsistojné né investimin né
projekte me risk té larté dhe kthim té larté, si fondet dhe kompanité private, kontratat e
ardhshme etj. Né vitin 2010 kthimi mesatar pér kété kategori ishte meth 17 rastin e
kompanive me kapital vendas, 12% né rastin e kompanive me kapital ndérkombétar, 9% nga
strategijité alternative dhe 7% nga investimet me té ardhura fikse. Dividentet, t& ardhurat e
realizuara dhe té parealizuara, té ardhurat nga interesat nga kéto fonde pérbéjn: thésisht
mé shumé se 1/3 e té ardhurave neto té sistemit té kujdesit shéndetésor. Si rezultat i shkurtimeve
né fondet shtetérore pér sistemin shéndetésor, sistemi i kujdesit shéndetésor dhe spitalet po
pérballen me mé pak rimbursime té shérbimeve shéndetésore, gjé e cila redukion marzhet e
tyre operacionale duke i béré mé té ndjeshém dhe mé té varur nga investimet né kategorité e
sipérpérmendura né ményré qé té kené njé performané mé té miré né nivelin e pérgjithshém té
té ardhurave té tyre.
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Vlera e ardhshme (FV)

» Vlera e ardhshme (FV) llogaritet duke aplikuar njé interes t&
pérbéré mbi njé shumé aktuale.

Vlera e ardhshme = Principal + Interes

» Shénojmé normén e interesit me i, shumén fillestare me PV dhe
vlerén e ardhshme me FV:
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Vlera e ardhshme né varési t&€ normés sé
interesit

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Vlera e Ardhshme kur interesi
llogaritet njé heré né vit

Vlera e ardhshme né fund té n viteve éshté:

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Tabela e Vlerés sé Ardhshme té njé té
shume FVIF

viti 1% 2% 5% 10% 15% 20%
1.000 1.020 1.050 1.110 1.150 1.200
1.021 1.040 1.103 1.210 1.323 1.440

1.051 1.104 1.276 1.611 2.011 2.488

1.105 1.219 1.629 2.594 4.046 6.192
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Vlera e Ardhshme kur interesi llogaritet
disa heré né vit

m shénojmé numrin e heréve gé llogaritet interesi
brenda njé viti
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Vlera e Ardhshme kur interesi llogaritet
disa heré né vit (2)

» Rasti i inferesit vjetor:
» Rasti i interesit 6-mujor
» Rasti i inferesit 3-mujor:
» Rasti i inferesit mujor:

» Rasti i interesit ditor:

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Vlera e Ardhshme kur interesi
llogaritet disa heré né vit (3)

» Kur interesi llogaritet né cdo mikrosekondé ose
kapitalizimi i vazhduar:

ku e éshté funksion eksponencial i barabarté me: e =
2.7183, i éshté norma vjetore e interesit dhe n
pérfagéson numrin e viteve.
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Vlera e ardhshme e njé té Pérvitshmeje
(FVA)

»Té pérvitshmet ose rentat pérfagésojné njé
seri pagesash fikse né nj& numér t& dnéné
periudhash.

»Seria e pagesave gé paguhet ose merret né
fund t€ cdo periudhe quhet e pérvitshme e
zakonshme ose e paspaguar.

»Kurse seria e pagesave gé paguhet ose
merret né fillim té cdo periudhe quhet e
pérvitshme e parapaguar.
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Vlera e Ardhshme e njé té Pérvitshmeje
té zakonshme

» N& njé té pérvitshme prej n periudhash, pér
¢do pageseé t€ béré né njé periudhé t,
pérfitohet interes né kohén n-t .

» Vlera e ardhshme e njé t€ pérvitshmeje prej n
periudhash, me A leké né vit dhe me interes
vjetor i, mund té shkruhet:

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Tabela e Vlerés sé Ardhshme té njé té pérvitshmeje
FVIFA

Vit 1% 2% 5% 10% 15% 20%
1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2 2010 2020 2.050 2.100 2.150 2.200

5 5101 5204 5526 6.105 6.742 7.442

10 10.462 10.950 12.578 15.193 20.304 25.959
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Vlera e Ardhshme e njé té Pérvitshmeje
té parapaguar

Né qofté se interesi i cdo shume € pérvitshme
llogaritet né fillim t€ periudhés, formula e FVA-s&
modifikohet sepse pér njé periudhé kohe, pérvec
vlerés sé& ardhshme té t€ pérvitshmes, do t€ kishim
edhe njé interes ekstra (para kohe):
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Vlera Aktuale (PV)

» Vlera aktuale éshté e kundérta e vlerés sé
ardhshme.

»Ajo fregon se sa vlejné sot njé shumé e
vetme ose disa shuma né formé té
pérvitshmeje, g€ do t€ merren né té
ardhmen.

»Progesi i kthimit prapa né kohé quhet
aktualizim.

»Norma e interesit né aktualizim shénohet
pérséri me i, por quhet normé e aktualizimit.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Formula e Vlerés Aktuale (PV)

Nga formula e vlerés s& ardhshme nxjerrim:

Vlera aktuale = Vlera e ardhshme / (1 +)

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Tabelat financiare té vlerés aktuale PVIF

Vit 1% 2% 5% 10% 15% 20%
1 0990 0.980 0.952 0.909 0.870 0.833
2 0980 0.961 0.907 0.826 0.756 0.694

5 0952 0.906 0.784 0.621 0.497 0.402

10 0.905 0.820 0.614 0.386 0.247 0.162
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Grafiku i Vlerés Aktuale
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Faktorét gé ndikojné né vilerén aktuale

» Sa mé e gjaté té jeté periudha e pritjes, aqg
mé e madhe éshté€ humbja né té ardhurat
dhe ag mé e ulét éshté vlera aktuale né
krahasim me té ardhurat g€ priten.

»Pé&r njé periudhé té dhéné pritjeje, rénia né
vlerén aktuale do t€ jet€ mé e madhe pér
nj€ normé mé té larté aktualizimi.
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Vlera Aktuale e njé té Pérvitshmeje té
zakonshme (PVA)

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Tabela e PV sé njé té pérvitshmeje

viti 1% 2% 5% 10% 15% 20%
1 0990 0.980 0.952 0.909 0.870 0.833
2 1970 1.942 1.859 1.736 1.626 1.528

5 4853 4.714 4330 3.791 3.352 2.991

10 9.471 8.893 7.722 6.145 5.019 4.193
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Vlera Aktuale e njé té Pérvitshmeje té
parapaguar

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Normat e interesit

» Norma nominale e interesit: Ményra mé e
zakonshme e kuotimit t€ normave té interesit
éshté norma vjetore e deklaruar e njé inferesi
huaje, e cila nuk merr parsysh interesin e
pérbéré gjaté vitit.

» Norma efektive e interesit: norma gé varet nga
numri i periudhave té pérllogarities t€ interesit
brenda nje viti.

» Norma efektive éshté mé e madhe se norma
nominale.
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Njé ilustrim i normés sé pérbéré vjetore té
rrities sé Kujdesit Shéndetésor

Presioni i reduktimit té kostove té kujdesit mjekésor ka krijuar mundési
rritieje té tregjeve té shérbimeve shéndetésore pérmes teknologjisé sé
informacionit (Teleshéndeti). Né tregun e shérbimeve shéndetésore té
teknologjisé sé informacionit (hardware, software dhe telekom) pritet gé
té ardhurat té miten nga 4.6 bilion dollar né vitin 2011 né 11.3 bilion dollar
né vitin 2016, té cilat pérb rreth 19.8% té normés vjetore té rrities sé
sektorit shéndet jaté és periudhé kohore.

Norma e pérb vietore né té ardhurat nga pajisiet e monitorimit né
distancé té pacientéve (té cilat funksionojné me wireless) pritet té rriten
me 4% né vit, nga 6.1 bilion dollar né vitin 2010 né 8 bilion dollar né vitin
2017, duke u ndikuar né masé té madhe nga rritjia né moshé e popullsisé
dhe nga njé prirje mé e madhe drejt monitorimit t€ pacientéve né kushte
shtépie. Norma mé té larta rrifje né terma té té ardhurave dhe fitim priten
pér ato kompani té€ cilat ofrojné shérbime mijekésore elektronike dhe
manaxhim té produkteve té shérbime mjekésore ndaj grupeve té médha
dhe té vogla. Pér kéto kompani pritet g€ norma e pérbére vjetore e rrities
sé fitimeve té jeté 100% né vit pér pesé vitet e ardhshme.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor
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Shlyerja e borxhit

» Shlyerja e njé borxhi prej 10,000 lek&, me interes
8%, me afat shlyerje 3 vjet.

» Q€ té pércaktojmé shumén vjetore gé duhet té
paguajmeé (ku pérfshihet principal dhe interes):
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Shlyerja e borxhit (amortizimi)

» Né shlyerien me késte té€ njé borxhi, pagesa e interesit
zvogélohet nga viti né vit, ndérkohé gé pagesa nga
shuma bazé ritet. Kjo ndodh pér té gjitha pagesat
vietore té barabarta t€ borxheve, megenése interesi
béhet mé i vogél, pér shkak se norma fikse e interesit
zbatohet mbi njé shumé né zbritje t€ principalit.

Fundi Késti Pagesat Shuma  Borxhii
i vitit Vjetor e interesit Kapitale Mbetur

1 3,880.48 800.00 3,080,48 6,919.52
2 3,880.48 553.56 3,326.92 3,592.60
3 3,880.48 287.41 3,592.60 0
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Pérmbledhije e leksionit: Risku dhe Kthimi

Objektivat e kapitullit:

e Matja e kthimit nga investimi pér disa periudha;

e Kthimi i investimit sipas té dhénave historike dhe té dhénave té shpresuara;
e Qéndrimi ndaj riskut;

e Llojet e riskut;

e Burimet e riskut;

e Mjetet pa risk;

e Matja e kthimit dhe e riskut té portofolit.

Matja e kthimit nga investimi

Norma e kthimit pér periudhén e investimit, té cilén e shénojmé HPR (holding-period return),
éshté pérgindja e kthimit total té realizuar gjaté periudhés sé investimit ndaj investimit té béré.

Formula e llogaritjes éshté:

Cmimi néfund — Cmimifillestar+ E ardhurarrjedhése
Cmimifillestar

HPR =

Shembull. Supozojmé se do té investojmé né aksione. Cmimi aktual i aksionit éshté 200$ dhe
horizonti investues éshté njé vit. Supozojmé se ¢cmimi né fund té vitit do té jeté 220$. Pra do té
kemi njé fitim kapital prej 20$, ose rezultati né pergindje i fitimit kapital éshté 20$/200$ =10%.
Gjithashtu, parashikojmé té marrim né fund té vitit njé dividend 33, qé do té thoté se rezultati i
pritshém i dividentit éshté 3%/200$ =1,5%. Norma totale e kthimit pér periudhén njé vjecare té

investimit éshté shumé e rezultatit té fitimit kapital dhe rezultatit té dividentit:
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HPR - 220$—-200%+ 3% ~115% ose
200%

HPR =10%+1,5% =11,5%

Matja e kthimit nga investimi pér disa periudha

HPR-ja mat kthimin pér njé periudhé té vetme investimi. Por shpesh jemi té interesuar pér
normén e kthimit nga njé investim i cili mbahet pér disa periudha dhe né kété rast duhet té

llogarisim mesataren e kthimeve.
Ka disa alternativa pér té matur kthimin mesatar:

Mesatarja aritmetike.

D HPR,

HPR=1Yt
n

ku j éshté periudha, né té cilén realizohet kthimi HPR;.

Por njé matés i tillé statistikor nuk merr parasysh interesin e pérbéré, prandaj ai nuk paraget njé
normé tremujore té vetme té vérteté pér investimin njé vjecar. Megjithaté, mesatarja aritmetike
éshté e dobishme pasi ajo pérbén parashikimin mé té miré té rezultatit pér tremujorét e ardhshém.
(Situata paragitet ndryshe nése periudha e investimit éshté shumé e gjaté.)

Mesatarja gjeometrike. Mesataren gjeometrike e llogarisim duke shumézuar kthimet aktuale
periudhé pas periudhe dhe duke gjetur mé pas kthimin ekuivalent pér njé periudhé té vetme.

Duke e shénuar mesataren gjeometrike me HPRg, kemi:

HPR, = [z{L+HPR, J}" -1
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Norma e shpresuar e kthimit, E(HPR) ose E(r) éshté shuma e prodhimeve té normave periodike
té kthimeve me probabilitetet e ndodhjes sé tyre. Ekuacioni qé pércakton kthimin e shpresuar

éshté:
E(N =,
j=1

Ku rj éshté norma e j-té né njé shpérndarje probabilitare, p; éshté probabiliteti gé té ndodhé

norma e j-té, dhe mund té ndodhin n norma té mundshme kthimi.

Né rastin kur pérdoren normat historike té kthimit, formula e pérdorur pér té llogaritur kthimin

mesatar éshté:

Ku n éshté numri i normave té vrojtuara.

Risku i mjetit

Pér ¢cdo investim ekziston njé masé e caktuar pasigurie né lidhje me kthimet e ardhshme, dhe né
shumicén e rasteve kjo pasiguri éshté né shkallé té larté. Burimet e riskut té investimit jané té
shumta, ato variojné gé nga pasigurité makroekonomike, né risget né lidhje me industrité e

ndryshme, e deri tek ngjarjet e papritura gé lidhen me veté mjetin.

Tre jané tipet e investitoréve bazuar né preferencat e tyre ndaj riskut:
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Investitorét indiferenté ndaj riskut jané ata gé pér njé risk mé té larté nuk kérkojné kthim mé té
larté. VEme re nga grafiku se kur risku rritet nga X1 né X,, kthimi i kérkuar i investitorit indiferent

ndaj riskut nuk rritet. Kjo do té thoté se pér rritjen e riskut nuk kérkohet kompensim né kthim.

Investitorét shmangeés té riskut kérkojné rritjen e kthimit pér riskun shtesé té marré pérsipér. Pra
risku mé i larté duhet té kompensohet me kthim mé té larté. Madhésia e rritjes sé kthimit qé
kérkojné investitorét pér té kompensuar riskun, varet nga shkalla e shmangies sé riskut té

investitorit, gjé gé shprehet né pjerrésiné e vijés né grafik.

Investitorét kérkues té riskut jané ata gé marrin pérsipér njé risk mé té larté, edhe pse pér

momentin kthimi mund té rezultojé mé i ulét.

Né pérgjithési investitorét tentojné té jené mé shumé konservatoré sesa agresivé né lidhje me

pranimin e riskut.

Kthimi

A
Shmangés risku
S~

Indiferent ndaj riskut

/'
Pranues risku

Risku

Llojet e riskut
Risku total gé shogéron njé mjet (apo njé portofol) pérbéhet nga dy lloje risgesh: risku sistematik

dhe risku jo sistematik.

Risku sistematik pérfshin té gjitha ato burime risku gé ndikojné né té gjitha firmat (pra né té

gjitha mjetet). Burime té tilla jane makroekonomike, si pér shembull: ciklet e biznesit, inflacioni,
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ndryshimet e normave té interesit, ndryshimet e normave té kémbimit, etj. Pra risku sistematik
pérbéhet nga ata faktoré gé ndikojné né té gjithé ekonominé dhe shtimi i letrave me vleré né
portofol nuk e shmang dot kété risk, sepse ai i prek té gjitha letrat me vleré. Prandaj risku

sistematik njihet si risk jo i diversifikueshém ose risk i tregut.

Kurse risku jo sistematik éshté risk unik, pra specifik pér njé kompani apo industri té caktuar.
Njé risk i tillé mund té shkaktohet nga njé produkt i ri konkurrent, nga ndryshimi i ¢gmimit té
Iéndéve té para, nga ményra dhe filozofia e drejtimit t¢ kompanisé, nga njé grevé e caktuar, etj.
Pra jané burime risku specifike pér njé kompani, gé nuk ndikojné né njé kompani apo mjet tjetér.
Késhtu gé, duke eleminuar letrat me vleré té késaj kompanie nga portofoli, eleminojmé kété lloj
risku. Atéheré risku total éshté shuma e riskut sistematik dhe jo sistematik. Nga diversifikimi i
portofolit, risku jo sistematik mund té eleminohet dhe mbetet vetém risku sistematik. Né figuré

paragiten dy llojet e riskut né varesi té numrit té letrave me vleré né portofolin e investitorit, n.

Risku i firmés
(josistematik)

Risku i tregut
(sistematik)

A: Vetém risku specifik i firmés B: Risku i tregut dhe risku specifik

Matja e riskut

Risku pérkufizohet si ndryshueshméri e kthimeve.

Ndryshueshméria totale e kthimeve té investitorit matet me formulén e variancés:
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o’ :Zn: p,lr, ~E(M)
=

Rrénja katrore e variancés, o, éshté devijimi standard i kthimeve.

Kurse devijimi standard i kthimeve historike éshté:

Risku dhe kthimi i njé portofoli mjetesh

Kthimi i portofolit éshté shumé e ponderuar e kthimeve té mjeteve té portofolit.
()= Yoy <E(5)
i=1

Kurse risku i portofolit nuk éshté shumé e risgeve té mjeteve. Kur llogaritet devijimi standard i

njé portofoli, réndési ka kovarianca e kthimeve té mjeteve.

Kovarianca éshté njé matés statistikor qé tregon se si lévizin kthimet e mjeteve. Kovarianca

mund té llogaritet duke u bazuar né té dhénat e pritshme:

Kov,g = Z Pilria —E(ra)lrs —E(rs)]

j=1
Ose né bazeé té kthimeve historike:
1 — —
kovyg = HZ(rAj — 1) (g — 1)
j=1
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Korrelacioni éshté gjithashtu njé matés i lidhjes midis dy mjeteve. Koeficienti i korrelacionit
merr vlera nga —1 né +1. Korrelacioni dhe kovarianca lidhen me formulén e méposhtme:

KoV g
Pa =

OpXOg

Pér sa i pérket devijimit standard té portofolit, rasti i portofolit me dy mjete mund té pérdoret pér

té ilustruar disa nga parimet e diversifikimit.

2 2 _2

_ 2 2
Op =WpOp +@Wp0g + 20 \TgKoV,g
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Risku dhe Kthimi

MODULI | FINANCES, MASTER PROFESIONAL
NE MENAXHIM SHENDETESOR

Faktorét gé influencojné né
normat e interesit

» Oferta
» Familjet
» Kérkesa
» Bizneset
» Oferta ose Kérkesa neto e Qeverisé

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Nivelii Normave té Interesit

Normat e Interesit

Keérkesa

Qy Q Fondet
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Normat nominale dhe reale

» Efekti Fisher: Pérafrimi
Norma nominale = norma reale + Primi i inflacionit
R=r+i
Shembull r=3%, i= 6%
R=9%=3%+ 6% or 3% = 9% - 6%
» Efekti Fisher: Llogaritja e sakté
r=(R-i)/(1+i)
2.83% = (9%-6%) / (1.06)
» Lidhja Empirike:
Inflacioni dhe normat e interesit |1€vizin ngushtésisht me
njéra fjetrén
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Normat e kthimit: Pér njé periudhé

HPR = Kthimi pér periudhén e mbajtjes

P0 = Cmimi né fillim

P1 = Cmimi né fund

D1 = Dividenti apo cdo e ardhur tjetér rrjiedhése
(sipas llojit t€ letrés me vieré) né fund té
periudhés
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Normat e kthimit:
Shembull pér njé periudhé té vetme

Cmimi né fund = 48
Cmimi né fillim= 40
Ardhur rriedhése = 2

HPR = (48 - 40 + 2 )/ (40) = 25%
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Normat e kthimit: Pér disa periudha

» Mesatarja aritmetike

» Mesatarja gjeometrike

» Mesatarja sipas shumés
» Normat vjetore té interesit:

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Karakteristikat e Shpérndarjes sé
Probabiliteteve

» Mesatarja: Vlera me
probabilitet mé té larté pér té
ndodhur

» Varianca ose devijimi standart
» Asimeftria
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Shpérndarja normale
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Risku dhe llojet e tij

Risky i firmés
(josistematik)

Risku i trequt
(sistematik)

A: Vetém risku specifik i firmés B: Risku i tregut dhe risku specifik

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Risku dhe llojet e tij

» Risku i biznesit dhe risku financiar
» Risku i fuqgisé blerése (i inflacionit)
» Risku i normés sé interesit

» Risku i likviditetit

» Risku i tregut

» Risku i ngjarjes

» Risku politik

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Matja e Mesatares

p(s) = probabiliteti i nj& ngjarjeje
té& mundshme

r(s) = Kthimi nése ngjarja ndodh
1 deri né s ngjarje
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Matja e Mesatares

[Nlel{elgfe] Prob. i ngjarjes kthimi i ngjarjes

0,1 -5%
0.2 5%
0.4 15%
0.2 25%
0.1 35%

E(r) = (.1)(-.05) + (.2)(.05)..+ (.1)(.35)=15%
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Matja e variancés sé kthimeve

Devijimi Standart = [variancé]'/

Sipas shembullit toné:

Var =[(.1)(-.05-.15)2+(.2)(.05- .15)2...+ .1(.35-.15)2]
Var=.01199
D.S.=[.01199] 1/2=10,95%
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Kthimi i Shpresuar

Rregulli 1 : Kthimi i njé akfivi éshté
mesatarja e ponderuar e kthimeve té
ngjarjeve me probabilitetet e ndodhjes
sé tyre.
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Varianca e Kthimit

Rregulli 2: Varianca e kthimeve té njé akfivi
éshté vlera e shpresuar e deviimeve né
katror t& kthimeve té ngjarjeve nga kthimi i
shpresuar.
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Kthimi i Portofolit

Rregulli 3: Norma e kthimit e portofolit &shté
mesatare e ponderuar e normave té kthimit
t& c¢cdo aktivi té portofolit me peshat
specifike né portofol.

fo = Wil + 00
w, = Pesha e portofolit né letrén me vieré 1
w, = Pesha e portofolit né letrén me vleré 2
r, = Kthimi i shpresuar né letrén me vieré 1

r, = Kthimiishpresuar né letrén me vieré 2

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Risku i Portofolit me aktiv pa risk

Rregulli 4: Kur portofoli ndértohet nga
kombinimi i njé aktivi me risk dhe njé akfivi
pa risk, devijimi standart i portofolit Eshté i
barabarté me devijimin standart t€ akfivit
me risk shumézuar me peshén e tij né
portofol.
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Risku i Portofolit

Rregulli 5: Kur dy akiive me varianca
pérkatésisht 6,2 and o,2, kombinohen né& njé
portofol me pesha pérkatésisht €, and &,
varianca e portofolit pércaktohet me
formulén:

2= vy 7 vy— 7
Gp® = W%01% + Wy%G,% + 2W, 9 Cov(nry)

Cov(nr,) = Kovarianca e kthimeve té aktiveve
1 dhe 2

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

» Investitori shqyrton investimin né aksionin A.

» Kushtet e ndryshme té tregut ndikojné né normat e kthimit té
aksionit A, si mé poshté:

Té dhéna pér letrén me vleré A Stabilitet

Probabiliteti

Normat e kthimit

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

RISKU DHE KTHIMI I MJETIT

o Kthimi i mjetit A:

o Risku i mjetit A:
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RASTI I: PORTOFOLI I PERBERE 100% NGA LV A&

» Kthimi i portofolit = Kthimi i mjetit A
» Risku i portofolit = Risku i mjetit A

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

RASTI II: PORTOFOLI PERBEHET NGA 50% & DHE 50% BTH

» Kthimi i portofolit:

» Risku i portofolit:
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RASTI I1I: PORTOFOLI PERBEHET NGA 50% & DHE 50% B

Kthimi i mjetit B = 6.5%
Risku i mjetit B = 6.18%

Té dhéna pér letrén me vleré B Stabilitet

Probabiliteti k 0.5

Norma e kthimit 1%

Pér matjen e kthimit té portofolit né kété rast pérdorim formulén e
llogaritjes sé kthimit t& portofolit nése pérbéhet nga 2 ose mé
shumé letra me vleré.

Pér matjen e riskut té portofolit duhet mé paré té llogarisim
kovariancén ndérmjet 2 letrave me vleré, koeficientin e korelacionit
dhe mé pas devijimin standart.
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KOVARIANCA DHE KORRELACIONI MIDIS MJE

o Kovarianca midis mjeteve:

o Korrelacioni midis mjeteve:
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RISKU DHE KTHIMI I PORTOFOLIT ME DY MJETE RISKORE

» Kthimi i portofolit me mjetet A dhe B:

» Ose kthimin e portofolit e llogarisim sipas ngjarjeve:

Té dhéna pér portofolin: Rritje | Stabilitet
50% A dhe 50% B

Probabiliteti 04 0.5
Norma e kthimit 17,5% 6,5%

» Risku i portofolit:
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PERMBLEDHESE E 8 RASTEVE

» Po té krahasojmé té 3 rastet e sipérpérmendura mund té arrijmé né disa
pérfundime:

Portofol Kthimi (%) Devijimi standart (%)

100% LV A 13 15,58

50% A dhe 50% BTh 8,5 7,79

50% A dhe 50% B 9,75 7,14
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Portofoli mé i riskueshém éshté portofoli i pérbéré nga
njé letér me vleré: rasti 1.

Pérfshirja e BTh né portofol pérgjysmon riskun e
portofolit dhe primin e riskut té portofolit.

Pérfshirja né portofol e letrave me vleré té korreluara
negativisht, ul né ményré té konsiderueshme riskun e

portofolit, pa cénuar kthimin e portofolit.

Portofoli 3 dominon portofolin 2 sepse ka dhe risk mé té
ulét dhe kthim mé té larté.

Njé mjet ka réndési pér portofolin né varési té
kovariancés sé tij me mjetet e tjera té portofolit.
Diversifikimi pércaktohet si strategjia mé eficiente e uljes
sé riskut té njé portofoli.
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Pérmbledhje e leksionit: Vendimmarrja pér investimet kapitale

Obijektivat e kapitullit:

1. Té shpjegohen objektivat financiare té ofruesve té shérbimeve shéndetésore.
2. Te vlerésohen alternativat e investimeve kapitale.

3. Té llogaritet dhe interpretohet vlera aktuale neto e investimit (NPV)

4. Té llogaritet dhe interpretohet norma e brendshme e kthimit (IRR).

Vendimmarja né lidhje me investimet kapitale lidhet me investimin e shumave te médha parash,
té cilat pritet t’i japin pérfitime afatgjata organizatés. Investime té tilla, té cilat jané té zakonshme
pér sistemin shéndetésor, ndahen né tri kategori:

e Vendimmarrja strategjike: Vendimmarrje né lidhje me investimet kapitale e cila synon té
pérmirésoje pozicionimin strategjik (afatgjate) té njé organizate qé ofron shérbime
shéndetésore.

e Vendimmarje pér rritje: Vendimmarrje né lidhje me investimet kapitale e cila synon té
rrisé kapacitetet operacionale té njé organizate gé ofron shérbime shéndetésore.

e Vendimmarrje pér zevendésim: Vendimmarje né lidhje me investimet kapitale e cila
synon té zévendésojé asetet e vjetra me té reja, té cilét reduktojné kostot.

Vendimmarja pér investimet kapitale ka dy komponente: 1) té vendosésh nése investimi éshté i
vlefshém dhe 2) té vendosésh se si do té financohet investimi. Pavarésisht se kéta dy komponenté
jané té lidhur me njéri tjetrin, vendimmarrja pér ta duhet té€ béhet né ményré té pavarur nga njéri
tjetri. Ky kapitull fokusohet né komponentin e paré, se si té pércaktohet nése njé investim éshté i
vlefshém pér t’u ndérmarré apo jo.

Obijektivat e Investimeve Kapitale

Investimet kapitale synojné qé té japin pérfitime afatgjata organizatés, pérfitime té cilat
zakonisht kané karakter jo financiar, financiar, si dhe aftési pér té térhequr mé shumé fonde né té
ardhmen. Eshté e garté se kéto tre kategori pérfitimesh jané shumé té lidhura me njéra tjetrén.
Eshté e réndésishme té kuptohet se investitorét e njé organizate nuk jané vetém subjekte té
jashtém. Edhe né rastet kur organizata blen njé aset té ri, kemi té b&jme me njé investim. Né kété
rast éshté veté organizata gé investon pér veten e saj.

Pérfitime jo- financiare:

Njé nga shgetésimet kryesore gjaté njé vendimmarrje pér njé investim kapital éshté sesi ky
investim do té kontribuojé né jetégjatésiné e organizatés dhe sesi do té ndihmojé organizatén né
pérmbushjen e misionit té saj, shérbimit té pacientéve, komunitetit dhe kénagésisé sé
punonjésve. Pérfitimet e komunitetit pérfshijné pérfitimin e llojeve té ndryshme té kujdesit
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shéndetésor, cilési mé té larté shérbimi, tarifa mé té ulta, punésimin e anétaréve té komunitetit
etj.

Pérfitimet financiare:

Pérfitimet e drejtperdrejta financiare jané njé shqgetésim jo vetem pér organizatat e kujdesit
shéndetésor, por edhe pér shumé investitoré té cilét investojné né projektet e organizatave té
kujdesit shéndetésor. Pérfitimet e drejtpérdrejta financiare mund té jené né dy forma: Pérfitimi i
paré jané pagesat periodike né formé dividendésh dhe/ose né formé interesash pér obligacionet.
Forma e dyté e pérfitimeve financiare pér njé investitor éshté né formén e fitimeve té
pashpérndara, pra fitimet gé njé organizaté mban né ményré gé té mbéshtesé rritjen e organizatés
dhe plotésimin e misionit té saj. Pér investitorét té cilét jané aksioneré té organizatés, ky lloj
pérfitimi pérkthehet né rritjen e vlerés sé organizatés dhe vlerés sé aksioneve té tyre né kété
organzaté.

Aftési pér té térhequr mé shumé fonde né té ardhmen:

Pa burime té reja fondesh kapitale, shumé organizata té kujdesit shéndetésor do ta kishin té
pamundur té ofronin shérbime té reja, t€ mbéshtesnin kérkimet mjeksore. Pér kété arsye, njé
tjetér objektiv i investimeve kapitale éshté gé té investojné né projekte fitimprurése, né ményré
gé né té ardhmen té térheqgin mé shumé financime té reja né formén e borxheve apo investimeve
kapitale (aksioneré té rinj).

Metodat analitike

Vendimi pér ndérmarrjen e njé investimi pérfshin shumé faktoré. Tre teknikat mé té zakonshme
financiare té cilat pérdoren né vendimmarjen e njé investimi té ri pér organizatat e kujdesit
shéndetésor jané:

e Metoda e kthimit té investimit;
e Metoda e vlerés aktuale neto té investimit (Net Present Value: NPV);
e Norma e brendshme e kthimit (Internal Rate of Return: IRR)

Té treja kéto metoda bazohen vetém né flukset monetare hyrése dhe dalése nga njé investim.

Metoda e kthimit té investimit- metoda e cila vleréson fizibilitetin e njé investimi né bazé té
numrit té viteve né cilat arrihet shlyerja e kétij investimi.

Shembull 1: Njé projekt zévendésimi gé kursen kosto me metodén e kthimit té investimit.

Njé spital né Queens, New York, instaloi njé sistem té ri elektrik chiller. Sistemi i ri chiller
synohej se do té pérmirésonte eficensén e sistemit té kondicionimit té spitalit. Sistemi i
méparshém chiller Kishte njé kosto vjetore mirémbajtje prej 500 mijé $, ndérsa sistemi i ri ka njé
kosto vjetore 350 mijé $, duke siguruar njé kursim paraje prej 150 mijé $ né vit. Investimi total
pér blerjen dhe instalimin e sistemit té ri chiller kérkonte njé dalje paraje prej 1.9 milion $. Duke

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

48



konsideruar koston e investimit, por edhe kursimet operacionale, organizata né bazé té metodés
sé kthimit pret gé kthimi nga ky investim té realizohet né rreth 10 vite.

Shembull 2:

Supozoni se njé organizaté e kujdesit shéndetésor ka né dispozicion 1 milion $ pér té investuar
né njé biznes té ri. Pas studimit té tregut, organizata ka evidentuar dy mundési potenciale té
investimit né té cilat do t’i duhej t’i shpenzonte shumén e ploté té parave né dispozicion.
Mundésité jané ose té blejé njé gendér mjekésore ekzistuese ose té krijojé njé gendér té re
mjekésore si degé té vetén. Nése zgjedh té blejé njé gendér mjekésore ekzistuese organizata pret
té keté njé fluks hyrés vjetor prej 333.333$ né 6 vitet e ardhshme. Ndérsa duke investuar né
krijimin e njé dege té sajén, organizata pret té gjenerojé flukset hyrése prej 200 mijé $ né vitin e
paré, 250 mijé $ né vitin e dyté, 300 mijé $ né vitin e treté, 350 mijé $ vitin e katért, 450 mijé $
vitin e pesté dhe 650 mijé $ vitin e gjashté.

Le té analizojmé kéto dy alternativa pérmes metodés sé kthimit. Né rastin e paré kur investimi né
njé gendér mjekésore ekzistuese do té sillte flukse hyrése monetare prej 333.333$ né vit, kthimi
nga investimi do té realizohej né tre vite. Né rastin e dyté kur flukset monetare hyrése do ishin té
crregullta, kthimi nga investimi do té realizohej ne katér vite (200 mijé $+ 250 mijé $+ 300 mijé
$+ 350 mije$), duke rezultuar me njé cash té akumuluar pozitiv prej 100 mijé$ né fund té vitit té
katért. Pér té pércaktuar muajin e sakté se kur realizohet kthimi i ploté i investimit, mund té
pjestojmé flusin monetar té vitit t& katért me numrin e muajve né vit (350 mijé/12= 29.167$) dhe
mé pas té pjestojmeé shumén e flukseve monetare qé duhet deri né kthimin e ploté té investimit (1
milion $- 750 mijé $ té akumuluara né tre vitet e para té plota= 250 mijé $ deri né kthimin e ploté
té investimit) me fluksin mesatar mujor gé do gjenerohet gjaté vitit té katért (250 mijé $/ 29.167=
8,6 muaj). Pra mund té themi se kthimi nga investimi i ploté pér alternativén e dyté me metodén
e kthimit do té ndodhé pas 3 vite e nénté muaj (muaji shtator i vitit té katért).

Né rastin kur flukset e pritshme monetare jané té barabarta (alternativa 1), llogaritja e periudhés
sé kthimit té investimit éshté shumé mé e thjeshté, duke pjestuar totalin e investimit me fluksin
vjetor hyrés, né rastin toné 1 milion $/ 333.333%= ~3 vite.

Anét e forta dhe té dobéta té metodés sé kthimit.

Anét e forta:
1. E thjeshté per t’u llogaritur,
2. E lehté pér t’u kuptuar.

Anét e dobéta:

1. E jep pérgjigjen né numér vitesh jo vleré paraje;

2. Nuk merr né konsideraté vlerén e flukseve hyrése té parasé né vitet pas periudhés sé
kthimit;
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3. Nuk merr né konsideraté vlerén né kohé té parasé.

Metoda e vlerés aktuale neto té investimit (NPV)

Pér shkak té anéve té dobéta té sipérpérmendura té metodés sé kthimit, njé metodé mé e
preferuar pér analizén e njé plani investimi éshté metoda e vlerés aktuale t& investimit (referuar
si NPV- net present value). NPV llogarit diferencén midis flukseve dalése pér realizimin e njé
investimi me flukset hyrése té gjeneruara nga investimit, té skontuara me koston e kapitalit.
Kostoja e kapitalit pérbéhet nga dy komponenté: a) sé pari investitorét shtyjné pérdorimin e
fondeve té tyre duke i investuar né projekte dhe b) sé dyti investitorét pérballen me riskun se
projekti nuk do gjenerojé kthimin e pritur apo né rastin mé té keq nuk do té gjenerojé fare kthim,
duke i 1éné investitorét me humbje.

Né rast se shuma e flukseve hyrése e skontuar me koston e kapitalit &shté mé e madhe se shuma
e flukseve dalése té investimit, atéhere NPV éshté pozitive. Né kété situaté nga piképamja
financiare, investimi éshté i pérshtatshém pér t’u ndérmarré. Né rast se shuma e flukseve hyrése
e skontuar me koston e kapitalit éshté mé e vogél se shuma e flukseve dalése té investimit, NPV
rezulton negative dhe né kété rast investimi nuk duhet ndérmarré.

Hapat e analizés sé njé investimi pérmes metodés NPV:

Hapi 1: Té identifikohen flukset dalése té investimit;
Hapi 2: Té identifikohen té ardhurat dhe shpenzimet (té ardhurat operative neto);

a) Té identifikohen té ardhurat neto vjetore;

b) Té identifikohen shpenzimet vjetore monetare dhe shpenzimet pér amortizim (jo
monetare);

c) Té llogaritet e ardhura operative neto

Hapi 3: Té mblidhen shpenzimet pér amortizim (shpenzime jo monetare) me té ardhurén
operative neto né ményré gé té llogariten flukset monetare operative vjetore;

Hapi 4: Té shtohen té gjitha flusket monetare jo-vjetore;

Hapi 5: Té llogaritet kapitali punues;

Hapi 6: Té llogaritet vlera aktuale e ¢do fluksi té ardhshém vjetor;
Hapi 7: Té mblidhen vlerat aktuale té flukseve té ardhshme vjetore;

Hapi 8: Té pércaktohet NPV e projektit.

Shembull:

Né tabelén e méposhtme jepen té dhénat pér koston fillestare té njé alternative investimi né njé
degé té re gendre mjekésore. Jepen té dhénat pér investimin fillestar (1 milion $) dhe té dhénat
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pér té ardhurat neto gjaté 6 viteve té ardhshme nga ky investim si dhe té dhénat pér shpenzimet
vjetore monetare dhe jomonetare pér 6 vitet e ardhshme.

Té dhénat

Vitet

0

1

2

3

Investimi
fillestar

(1°000°000)

Té
ardhurat
neto

4007000

5507000

8007000

9007000

11007000

1°370°000

Shpenzimet
operative
monetare

2007000

3007000

5007000

5507000

650°000

8507000

Amortizimi
vjetor

1457000

1457000

1457000

1457000

1457000

1457000

Vierae
mbetur
(fundi i
vitit 6)

1307000

Kostoja e
kapitalit

10%

Tani le té ndjekim hapat e pérshkruara mé sipér pér llogaritjen e NPV sé kétij projekti (llogaritjet
jané dhéné né ményré té detajuar dhe né tabelén e méposhtme):

Hapi 1: Té identifikohen flukset dalése té investimit: Rreshti A i tabelés

Hapi 2: Té identifikohen té ardhurat dhe shpenzimet (té ardhurat operative neto): Rreshtat B, C,
D dheE.

Hapi_3: Té mblidhen shpenzimet pér amortizim (shpenzime jo monetare) me té ardhurén
operative neto né ményré gé té llogariten flukset monetare operative vjetore: Rreshtat F dhe G

Hapi 4: Té shtohen té gjitha flusket monetare jo-vjetore: Rreshtat H dhe |

Hapi 5: Té llogaritet kapitali punues: ka projekte té cilat prekin edhe kapitalin punues, prandaj
edhe efektet né kapitalin punues duhen marré né konsideraté. Megjithaté né kété rast éshté
supozuar se efekti i projektit né kapitalin punues nuk do té jeté material.

Hapi 6: Té llogaritet vlera aktuale e ¢do fluksi té ardhshém vjetor: Rreshtat I, J, K, L

Hapi 7: Té mblidhen vlerat aktuale e flukseve té ardhshme vjetore: Rreshti M

Hapi 8: Té pércaktohet NPV e projektit: Rreshti N. Si¢ shihet, NPV e kétij projekti rezulton
pozitive. Né kushtet kur kjo alternativé investimi do té ishte e vetme, atéheré vendimi do ishte gé
alternative té realizohej pasi NPV é&shté pozivite. Né rast se do kishte alternativa té tjera
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pérjashtuese investimi, atéhere do té ndigeshin té njejtat hapa pér llogaritjen e NPV té secilés
alternativé dhe do té zgjidhej alternativa me NPV mé té larté.

Vitet

0

Investimi
fillestar

E dhéna 1

-1°000°000

Té
ardhurat
neto

E dhéna 2

4007000

5507000

8007000

900°000

171007000

1°370°000

Minus
Shpenzim
et
operative
monetare

E dhéna 3

200°000

3007000

5007000

5507000

6507000

8507000

Minus
Amortizi
mi vjetor

E dhéna 4

1457000

1457000

1457000

145°000

1457000

1457000

E
ardhura
operative
neto

B-C-D

557000

1057000

1557000

205°000

3057000

375°000

Plus:
shpenzim
ete
amortizi
mit

E dhéna 4

1457000

1457000

1457000

145°000

1457000

1457000

Flukset
monetar
e
operative
neto

E+F

2007000

2507000

3007000

3507000

4507000

6507000

Plus:Vler
éne
mbetur
né fund te
Vitit 6

E dhéna 5

130°000

Flukset
monetar
eté
projektit

G+H

2007000

2507000

3007000

3507000

4507000

7807000

Kostoja e
kapitalit

E dhéna 6

10%

10%

10%

10%

10%

10%

Faktori i
vlerés né

1/ (1+)"

0.9091

0.8264

0.7513

0.6830

0.6209

0.5645
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kohé té
parasé

Vlerae
tashme
vjetore e
flukseve
monetar
e

I*K

181°818

206612

225394

239°055

279°415

366908

Vierae
tashme e
flukseve
monetar
e

Shuma
rreshtit L

1°499°20
2

NPV

A+M

499°202

Kujdes: Termat vlera aktuale dhe vlera aktuale neto (NPV) nuk duhet té ngatérrohen me njéra
tjetrén. Vlera e tashme ka té béje me vlerén e skontuar té fluskeve té ardhshém ndérsa vlera e
tashme neto (NPV) pérfagéson diferencén midis vlerés sé tashme té flukseve hyrése dhe flukseve
dalése té njé investimi.

PV = YPVCF

NPV =Y PVCF —Io

Rregullat e pérgjithshme té metodés NPV:

e NPV> 0- projekti pranohet
e NPV=0- projekti mund té pranohet ose refuzohet (piké indiference)
e NPV<0- projekti refuzohet

Né rast se dy ose mé shumé projekte alternative rezultojné me NPV positive, atéhere duhet té
zgjidhet ai me vlerén e NPV mé té larté.

Né rast se organizata po shqyrton dy projekte pérjashtimore midis tyre, por qé rezultojné me
NPV negative, atéhere edhe né kété rast duhet té zgjidhet projekti me vlerén e NPV mé té larté.

Llogaritja e NPV sé njé projekti mund té realizohet shumé thjeshté edhe pérmes formulave
pérkatése né Excel.

Anét e forta dhe té dobéta té metodés NPV

Metoda NPV ka disa ané té forta dhe té dobéta té listuara mé poshté:

Anét e forta:
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1. Pérgjigja né vleré né para, jo né numér vitesh;
2. Merr né konsideraté té gjitha flukset hyrése dhe dalése té njé projekti;
3. Llogarit vlerén aktuale duke skontuar flukset e ardhshme me koston e kapitalit.

Anét e dobéta:

1. Veéshtirési pér té llogaritur flukset e ardhshme té parasé;
2. Véshtirési pér té pércaktuar me saktési normén e skontimit.

Metoda e normés sé brendshme té kthimit (IRR)

Norma e brendshme e kthimit mund té interpretohet né disa ményra. IRR mund té pérkufizohet
Si:

e norma e kthimit e cila barazon vlerén aktuale té flukseve té ardhshme té njé investimi me
koston e investimit,

e mund té pércaktohet si norma e kthimit pér te cilén NPV rezulton e barabarté me zero,

e 0se si norma e kthimit e investimit.

Ményra se si llogaritet IRR varet nése flukset e ardhshme hyrése do té jené té barabarta ndér vite
apo jo.

a) Flukse monetare té barabarta

Né rastin e flukseve monetare té barabarta, IRR mund té pércaktohet duke gjetur fillimisht
faktorin e skontimit té flukseve té pérvitshme pér té cilin NPV barazohet me zero dhe mé pas né
varési té viteve té investimit té gjejmé normé e kthimit gé pérfagéson IRR.

e Pércaktimi i faktorit té skontimit.
Vlera aktuale= e pervitshmja* PVIFA())
Shembull: 1 milion $= 333°333 $* PVIFA
PVFA 6,)= 3.0

e Pércaktimi i normés sé interesit pér té cilén PVIFA pér 6 periudha rezulton i barabarté me
3.0. Pér kété géllim pérdorim tabelat financiare, né té cilat shohim se faktori skontues i té
pérvitshmes éshté i barabarté me 3.0 pér norma interesi midis 24% dhe 25%. Mund té
themi se IRR pér shembullin toné éshté ~24.5%.

b) Elukse monetare té pabarabarta

Softet e posagme pér bizneset, por edhe funksionet e excelit e béjné gé llogaritja e IRR né rastet
e flukseve monetare té pabarabarta té jeté e lehté.
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Vendimmarja pér investimet kapitale né rastin e metodés IRR:

Kur njé organizaté bazon vendimmarrjen e saj pér investimet kapitale né bazé té metodés IRR,
vendimi bazohet nga krahasimi i normés sé kérkuar kthimit té investimit (ose ndryshe kosto e
kapitalit) me normén e brendshme té kthimit (IRR).

Né rast se IRR éshté mé e madhe se norma e kérkuar e kthimit e investimit, atéhere
projekti duhet pranuar.

Né rast se IRR éshté mé e vogél se norma e kérkuar e kthimit e investimit, atéhere
projekti duhet refuzuar.

Né rast se IRR éshté e barabarté me normén e kérkuar té kthimit té investimit, kemi té
béjmé me njé piké indiference, projekti mund té pranohet ose mund té refuzohet.

Anét e forta dhe té dobéta té metodés IRR

Anét e forta:

1.
2.
3.

Merr parasysh té gjitha flukset monetare té njé projekti;
Merr parasysh vlerén né kohé té parasé té flukseve monetare;
Pérdoret gjerésisht né praktiké dhe éshté e lehté pér t’u kuptuar.

Anét e dobta:

1.
2.
3.

Supozon se ri-investimet do té realizohen me normén e brendshme té kthimit;

Véshtirési pér té vlerésuar flukset e ardshme monetare;

Mund té nxjerré norma té ndryshme kthimi nése flukset monetare vlerésohen né ményré
té ndryshme.

Pérdorimi i metodés sé NPV pér njé vendimmarije zevendésimi:

Né shembujt e mésipérm kemi paré rastet kur vendimmarja lidhej me rritjen e aktivitetit
ekzistues ose me ofrimin e njé shérbimi té ri. Njé tjetér vendim i réndésishém dhe gé kérkon njé
analizé té komplikuar éshté edhe vendimmarrja pér zévendésim gé bén njé organizaté kur duhet
té zévendésojé njé aset ekzistues té vjetér me njé aset té ri, i cili éshté mé eficent né kursimin e
kostove.

Ka dy ményra se si mund té béhet kjo analizé, té dyja duke pérdorur NPV.

Ményra e paré éshté té krahasohet NPV e alternativés sé mbajtjes sé asetit ekzistues dhe
NPV e zevendésimit me njé aset té ri dhe té zgjidhet alternativa me NPV me té larté.
Ményra e dyté éshté té llogaritet njé NPV e vetme e diferencave neto gé gjenerohen né
rastin e zevendésimit té asetit ekzistues me njé aset té ri. Né kété ményré té dyté, né rast
se NPV eshté positive, atéhere rekomandohet té realizohet zévendésimi dhe né rast se
NPV éshté negative nuk rekomandohet té realizohet zévendésimi nga piképamja
financiare. Megjithaté zévendésimi mund té jeté i domosdoshém pér arsye té tjera si
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ruajtia e konkurrueshmérisé duke géné né gjendje t’u ofrosh Kklientéve/pacientéve
shérbimin e teknologjive mé té fundit.
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Vendimmarrja pér investimet
kapitale

MODULI | FINANCES, MASTER PROFESIONAL
NE MENAXHIM SHENDETESOR

Objektivat e kapitullit

. Té shpjegohen objektivat financiare & ofruesve té
shérbimeve shéndetésore.

2. Té vlerésohen alternativat e investimeve kapitale.

. Té llogaritet dhe interpretohet vlera aktuale neto
e investimit (NPV).

. Té llogaritet dhe interepretohet norma e
brendshme e kthimit (IRR).
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Vendimmarja né lidhje me
investimet kapitale

v Vendimmarrje strategjike: Vendimmarje né lidhje

me investimet kapitale e cila synon t& pérmirésojé
pozicionimin strategjik (afatgjaté) té njé organizate
gé ofron shérbime shéndetésore.

Vendimmarje pér miitje: Vendimmarrje né lidhje me
investimet kapitale e cila synon té rrisé kapacitetet

operacionale té€ njé organizate gé ofron shérbime
shéndetésore.

Vendimmarrje pér zevendésim: Vendimmarje né
lidhje me investimet kapitale e cila synon fé
zévendésojé asetet e vjetra me té€ reja, té cilat
reduktojné kostot.
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Vendimmarja né lidhje me
investimet kapitale (2)

» Vendimmarja pér investimet kapitale ka dy
komponenté:

» 1) 1€ vendosésh nése investimi &shté i
viefshém dhe

» 2) té vendosésh se si do té financohet
investimi.
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Objektivat e investimeve kapitale

v Pérfitime jo- financiare;
v Pérfitime financiare;

v Aftési pér té térhequr mé shumé
fonde né té ardhmen.
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Metodat e vlerésimit né vendimmarrjen
pér investimet kapitale

<+ Metoda e kthimit té investimit

<+ Metoda e vlerés aktuale neto té
investimit (NPV)

<+ Norma e brendshme e kthimit (IRR)
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Metoda e kthimit té investimit

v Metodé e cila vleréson fizibilitetin e njé investimi né
bazé té numrit t€ viteve né cilat arrinet shlyerja e kétij
investimi.

Anét e forta:
v E thjeshté per t'u llogaritur;
v Elehté pért'u kuptuar .

Anét e dobéta:
v Ejep pérgjigien né numér vitesh jo vleré paraje;

v Nuk merr né konsideraté vlerén e flukseve hyrése té
parasé né vitet pas periudhés sé kthimit;

Nuk merr né konsideraté vlerén né kohé té parasé.
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Metoda e kthimit té investimit (2)

Shembull: Dy alternative investimi

Alternativa 1: Investimi né njé klinké shéndetsore ekzistuese e cila ka njé
kosto investimi 1 milion $ dhe gé do sigurojé fluske t& ardhshme monetare
né vleré t& barabarta prej 333.333$ né 6 vitet e ardhshme. Né bazé té
metodés s& kthimit, investimi nga kjo alternativé do té realizohej né fre
vite.

Alternativa 2: Investimi né njé kliniké shéndetésore té re, e cila ka njé
kosto investimi 1 milion $ dhe gé& do sigurojé flukse t& ardhshme té
crregullta monetare me vleré 200 mijé$, 250 mije$, 300 mijes$, 350

450 mijé $ dhe 650 mij

alternativé do ishte prej 3 vite e 9 muaj.

té shkurtér.
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Metoda e vierés aktuale neto té
investimit (NPV)

v NPV llogarit diferencén midis flukseve dalése pér
realizimin e njé investimi me flukset hyrése té
gjeneruara nga investimi, t€& skontuara me koston e

kapitalit.
Kostoja e kapitalit pérbéhet nga dy komponenté:

a) sé pari investitorét shtyjné pérdorimin e fondeve té
tyre duke i investuar né projekte dhe

b) sé dyti investitorét pérballen me riskun se projekti
nuk do té gjenerojé kthimin e pritur apo né rastin mé
té keq nuk do té gjenerojé fare kthim, duke i Iéné
investitorét me humbje.
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Hapat e analizés sé njé investimi pérmes
metodés NPV

Hapat e analizés sé njé investimi pérmes metodés NPV:
Hapi 1: Té identifikohen flukset dalése t€ investimit.

Hapi 2: Té identifikohen t€ ardhurat dhe shpenzimet (té
ardhurat operative neto).

a) Te identifikohen té ardhurat neto vjetore.

b) Té identifikohen shpenzimet vietore monetare dhe
shpenzimet pé&r amortizim (jo monetare).

c) Té llogaritet e ardhura operative neto.

Hapi 3: Té mblidhen shpenzimet pé&r amortizim (shpenzime
jo monetare) me t€ ardhurén operative neto né ményré
qgé té llogariten flukset monetare operative vjetore.
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Hapat e analizés sé njé investimi
pérmes metodés NPV (2)

Hapi 4: Té shtohen té gjitha flusket monetare jo-
vijetore.
Hapi 5: Té llogaritet kapitali punues.

Hapi 6: Té llogaritet vlera aktuale e cdo fluksi té
ardhshém vjetor.

Hapi 7: Té mblidhen vlerat akiuale té flukseve té
ardhshme vjetore.

Hapi 8: Té pércaktohet NPV e projektit.
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Marrja e vendimit pérmes NPV

NPV> 0 projekti pranohet

NPV= 0 projekti mund té pranohet ose refuzohet
(piké indiference)

NPV< 0 projekti refuzohet
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Metoda NPV

Anét e forta:

1. Pérgjigja né vleré né para, jo né numeér vitesh;

2. Merr né konsideraté té gijitha flukset hyrése dhe dalése
té njé projekti;

3. Llogarit vierén e tashme duke skontuar flukset e
ardhshme me koston e kapitalit.

Anét e dobéta:

1. Véshtirési pér té llogaritur flukset e ardhshme té
parase;

2. Véshtirési pér té pércaktuar me saktési normén e
skontimit.
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Metoda e normés sé brendshme té
kthimit (IRR)

» IRR mund t& pérkufizohet si:

» norma e kthimit e cila barazon vierén aktuale té
flukseve té ardhshme € njé investimi me koston
e investimit,

» mund té& pércaktohet si norma e kthimit pér te
cilén NPV rezulton e barabarté me zero,

» ose si norma e kthimit e investimit.

Flukse monetare té barabarta
Flukse monetare t€ pabarabarta
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Metoda e normés sé brendshme té
kthimit (IRR) (2)

v Né rast se IRR Esht€é mé& e madhe se norma e kérkuar
e kthimit e investimit, atéhere projekti duhet pranuar.

Né& rast se IRR éshté mé e vogél se norma e kérkuar e
kthimit e investimit, at€nhere projekti duhet refuzuar.

Né rast se IRR ésht€ e barabarté me normén e
kérkuar té kthimit t& investimit, kemi t& b&mé me njé
piké indiference, projekti mund té€ pranohet ose

mund té refuzohet.
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Metoda e normés sé brendshme té
kthimit (IRR) (3)

Anét e forta:
1. Merr parasysh té€ gjitha flukset monetare t& njé projekti;

2. Merr parasysh vierén né kohé té parasé té flukseve
monetare;

3. Pérdoret gjerésisht né prakiiké dhe Eshté e lehté pér t'u
kuptuar.

Anét e dobéta:

1. Supozon se riinvestimet do té realizohen me normén e
brendshme té kthimit;

2. Véshtirési pér té vlerésuar flukset e ardshme monetare;

3. Mund té nxjerré norma t€ ndryshme kthimi nése flukset
monetare vlerésohen né ményré té ndryshme.
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Pérdorimi i metodés sé NPV pér njé
vendimmarje zevendésimi

Metoda 1: Té krahasohet NPV e alternativés s& mbajtjes
sé aseftit ekzistues dhe NPV e z&vendésimit me njé aset
té ri dhe té zgjidhet alternativa me NPV me té larté.
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Pérdorimi i metodés sé NPV peér
njé vendimmarje zevendésimi (2)

Metoda 2: T€ llogaritet njé NPV e vetme e diferencave
neto gé gjenerohen né rastin e zevendésimit t& asetit
ekzistues me njé aset té ri.

» Nése NPV>0 rekomandohet té&  realizohet
zEvendésimi;

» Nése NPV<O nuk rekomandohet té realizohet
zévendésimi nga piképamija financiare, megjithaté
z&vendésimi mund té€ jeté i domosdoshém pér arsye
té tjera si rugjtja e konkurrueshmérisé€ duke géné né
giendje t'u ofrosh klientéve/pacientéve shérbimin e
teknologjive mé té fundit.
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Pyetje
Diskutime
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Pérmbledhje e leksionit: Drejtimi i Kapitalit Punues

Objektivat e kapitullit:

1. Té pérkufizohet drejtimi i kapitalit punues dhe i ciklit aktiv (gé gjeneron té ardhura).
Té kuptohen strategjité e drejtimit té kapitalit punues dhe té ciklit aktiv.

Té ndértohet njé buxhet né bazé té fluksit té parase.

Té kuptohet drejtimi i llogarive té pagueshme dhe i llogarive té arkétueshme.

hown

Kapitali punues dhe cikli i kapitalit punues

Kapitali punues pérbéhet nga aktivet afatshkurtra dhe detyrimet afatshkurtra. Kapitali punues
neto pérfagéson diferencén midis aktive afatshkurtra dhe detyrimeve afatshkurtra. Né&
operacionet e pérditshme té njé organizate té kujdesit shéndetésor ka flukse té pérditshme paraje
dalése dhe hyrése. Né njé kohé kur shérbimet e kujdesit shéndetésor mund té arkétohen né njé
periudhé dy ose mé shumé mujore, organizata duhet té keté né ¢cdo kohé cash pér té paguar
faturat.

1) Sigurimi i
cash-it

4) Faturimi i
shérbimeve 2) Blerja e
dhe arkétimi burimeve

i faturave dhe pagesa e
faturave

3) Ofrimi i
shérbimeve

Strateqjité e drejtimit té kapitalit punues

Strategjté e drejtimit té kapitalit punues pérbéhen nga 2 komponenté kryesoré:
v’ Pércaktimi i sasisé/vlerés sé kapitalit punues gé njé organizaté duhet té mbajé.

v Pércaktimi i ményrave sesi njé organizaté do té financojé kapitalin punues.

Pércaktimi i sasisé/vlerés sé kapitalit punues gé njé organizaté duhet té mbajé:
Zgjedhja midis strategjive agresive dhe konservative té drejtimit té kapitalit punues
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Njé gasje konservative né té cilén njé organizaté e kujdesit shéndetésor mban nivel té larté
kapitali punues, bén gé organizata té keté nivel té larté likuiditeti né cdo kohé&, por né kurriz té
kthimeve mé té uléta. Njé gasje mé agresive, né té cilén njé organizaté e kujdesit shéndetésor
mban nivel té ulét kapitali punues, ka mé pak likuiditet por nga ana tjeter bén gé organizata té
keté mé shumé fonde té lira pér té investuar né aktive afatgjata me norma kthimi mé té larta.
Zgjedhja midis gasjeve té mésipérme varet nga mjedisi né té cilin operon organizata e kujdesit
shéndetésor, toleranca e saj ndaj riskut, situata financiare etj.

% Strategjia agresive: pérpjekje pér té maksimizuar kthimet duke investuar fondet e tepérta
né aktive jo-likuide né ményré qé té sigurohen fitime mé té larta.

R/

% Strategjia conservative: minimizon riskun e té paturit fonde té pamjaftueshme
afatshkurtra duke mbajtur nivele té larta likuiditeti.

Agresive Konservative
Qéllimi Maksimizion kthimet Minimizon riskun
Likuiditeti | ulét I larté
Risku I larté I ulét
Kthimi I larté I ulét

Pércaktimi i ményrave té financimit té kapitalit punues
v Té financohen nevojat afatshkurtra pér kapital punues me mjete financimi afatshkurtra.
v Té financohen nevojat afatgjata pér kapital punues me mjete financimi afatgjata.

v’ Té financohen nevojat mikse pér kapital punues duke aplikuar strategji mikse financimi.

Afat shkurtra Afat gjata
Norma e interesit E ulét E larté
Kostot e interesit E ulét E larté
Fitimi E larté E ulét
Risku Variabél Fiks

Drejtimi i cash-it

Drejtimi i cash-it ka té béjé me manaxhimin e parasé likuide (cash) dhe ekuivalentéve té tij né
njé organizaté té kujdesit shéndetésor. Ka tre arsye kryesore pér mbajtjen e cash-it:

1. Pér géllime té aktiviteteve té pérditshme- realizimi i aktiviteteve té pérditshme operative
kérkon sasi té caktuar cash-i pér té paguar faturat/shpenzimet e pérditshme.

2. Pér géllime kujdesi- mbajtja e cash-it pér té pérballuar kérkesat e papritura, si psh
shpenzime mirémbajtje té paparashikuara.
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3. Pér géllime spekulative- mbajtja e cash-it pér ta pérdorur pér té pérfituar nga mundésité e
papritura, si psh blerja e njé filiali té njé gendre té kujdesit shéndetésor qé éshté nxjerré
né shitje.

e Drejtimi i suksesshém i cash-it varet nga ndértimi i njé procesi faturimi té kujdesshém dhe
efektiv.

Burimet e pérkohéshme (afatshkurtra) té cash-it
2 burimet kryesore té financimit afat-shkurtér jané:

1. Kredité bankare afatshkurtra
2. Kredité tregtare (financimi nga furnitorét, llogarité e arkétueshme).

Kredité bankare:

e Linja normale: njé marréveshje midis njé banke dhe njé huamarrési né té cilén éshté
pércaktuar shuma maksimale e fondeve gqé mund té jepen hua.

e Linja garkulluese: njé marréveshje midis njé banke dhe njé huamarrési né té cilén banka
merr detyrimin ligjor té financojé huamarrésin né ¢cdo kohé, né pérputhje me limitin
maksimal té financimit té pércaktuar né marréveshje.

Komisioni i angazhimit: ka té b&jé me pérgindjen e interesit gé aplikohet mbi shumén e
papérdorur té linjés sé kredisé gé i akordohet huamarrésit.

Balanca minimale: ka té bé&jé me njé shumé té caktuar té cilén huamarrési éshté i detyruar gé
né cdo kohé ta keté né llogari, zakonisht llogaritet si % e shumés totale té linjés sé kredisé sé
akorduar ose si % ndaj fondeve té papérdorura té linjés sé kredisé sé akorduar. Roli i
balancés minimale éshté gé té rrisé normén efektive té interesit gé huamarrésit realisht
paguajné.

Norma efektive e interesit pér kété ményré financimi llogaritet si mé poshté:

Norma efektive e interesit= (shpenzimet e interesit mbi shumén e pérdorur+ komisionet e
tjera)/ (shuma e marré hua e pérdorur- balanca minimale).

Shembull: Healthcare community pérdori gjaté vitit té kaluar njé shumé prej $600°000 nga njé
linjé bankare me limit $1°000 000 me interes 9% dhe pa kosto/komisione té tjera. Shpenzimet e
interesit né kété rast do ishin $ 547000 ($600°000* 9%= $54°000). Pér kété linjé ishte pércaktuar
se balanca minimale do ishte 10% e fondeve té papérdorura (balanca minimale=
10%*(1°000°000-600°000)= 40°000%). Né kété rast norma efektive e interesit do té ishte si mé
poshté:

Norma efektive e interesit= $54°000= (600°000- 40°000)= 9.64%

Kredité tregtare ose llogarité e arkétueshme:
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e Shpjegimi i terminologjisé sé pérdorur né zbritjet tregtare:

2/10 net 30 tregon se nga ana e furnitorit ofrohet njé zbritje 2% e shumés totale nése pagesa
béhet brenda 10 ditéve, né té kundért pagesa e ploté duhet té béhet brenda 30 ditéve.

Kjo formé financimi lejon organizatén gé té pérdoré paraté e furnitoréve pér té financuar blerjet
deri né kohén kur realizohet pagesa ndaj furnitoréve.

a) Kredité tregtare: kredi afatshkurtér e ofruar nga furnitori i njé shérbimi apo malli té bleré.

b) Llogarité e arkétueshme: detyrime afatshkurtér ndaj furnitoréve pér kredité tregtare té
pérfituara.

Norma e pérafért e interesit: éshté norma e interesit pér mospérfitimin e zbritjes tregtare té
ofruar pér kryerjen e pagesave té hershme. Formula e méposhtme jep njé normé té pérafért
interesi né bazé vjetore.

Norma e interesit e pérafért= [Zbritja %/ (1- zbritja %)]* [(365/kohézgjatja neto)]

v' Samé e larté té jeté zbritja tregtare e ofruar, aqg mé e larté do jeté edhe norma e interesit e
pérafért pér mos pérfitimin e zbritjes tregtare.

v" Norma e pérafért e interesit ulet sa mé shumé té shtyhet pagesa brenda limitit t& kohés pér
té cilén ofrohet zbritja tregtare.

v N& rast té mospérfitimit nga zbritja tregtare, njé politiké e pérshtatshme do ishte pagesa e
kredisé tregtare né ditén e fundit té pércaktuar pér pagesén.

Drejtimi i ciklit aktiv

Né ményré qgé té realizojné mbledhjen né kohé dhe me eficensé té llogarive té arkétueshme,
organizatat e kujdesit shéndetésor kané implementuar teknika té sofistikuara té drejtimit té ciklit
aktiv. 6 elementet kryesoré té kétij procesi jané:

1. mbledhja e sa mé shumé informacion qé té jeté e mundur pér pérgatitjen e vizités sé
ardhshme té pacientéve,

2. regjistrimi i pacientit né ményré gé té kontrollohen té dhénat e policés sé sigurimit dhe
modalitetet e pagesés,

3. rregjistrim sistematik i faturimit té shérbimeve dhe materialeve té konsumuara,

4. kontrolle té vazhdueshme né ményré qé té keté pérputhje maksimale midis ¢mimit dhe
shérbimit té ofruar,

5. faturim elektronik i shérbimeve,

6. ndjekje nga afér e procesit té pagesave né ményré gé té reduktohen sa mé shumé borxhet
e kéqija.
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Shembull: Spitali Penn gjeneroi té ardhura né vlerén $225 million pér vitin 20x1 né njé kohé kur
arkétimet né cash ishin né vlerén $210 milion. Kostot pér drejtimit e ciklit aktiv dhe arkétimit té
té ardhurave ishin $8 milion.

a) Té llogaritet kostoja vjetore e drejtimit té ciklit aktiv e kompanisé dhe té krahasohet me
treguesin e industrisé spitalore prej 3%.

b) Té llogaritet kostoja vjetore e drejtimit té ciklit aktiv t€ kompanisé nése 35% e
arkétimeve gjaté vitit kérkuan ndérhyrjen e burimeve njerézore té kompanisé. Kursimet
né kosto pér pérdorimin e shkémbimit elektronik té té dhénave ishin $600°000. Krahasoni
kété kosto me treguesin e industrisé spitalore prej 3%.

v Kérkesa a)

Kosto pér mbledhjen e LLA | Formula

A. Té ardhurat neto E dhéné 225°000°000
B. Pagesat Cash E dhéné 210°000°000
C. % Cash/ té ardhurave B/A 93.3%

D. Kostot gjaté vitit E dhéné 8°000°000
E. Kosto pér mbledhjen e | D/B 3.8%

LLA

v' Kérkesa b)

Kosto pér mbledhjen e LLA Formula

F. Arkétimet cash E dhéné 2107000000
G. % e arkétimeve cash gé kérkuan ndérhyrjen e | E dhéné 35%

BNJ

H. Arkétimet cash gé kérkuan ndérhyrjen e BNJ F*G 7375007000
I. Kostot pér arkétim E dhéné 8°000°000
J. Kursimet né kosto E dhéné 6007000

K. Kostot pér arkétim té rivlerésuara I-J 74007000
L. Kostot pér mbledhjen e LLA me ndérhyrjen e | K/H 10.1%

BNJ

Interpretimi i ushtrimit:

1. N&é kérkesén a) vihet re se kosto pér mbledhjen e LLA e organizatés éshté 3.8%, e cila
éshté pak mé e larté se treguesi i industrisé spitalore prej 3%.

2. Né kérkesén b) ku éshté shtuar ndérhyrja e BNJ pér mbledhjen e LLA vihet re se kosto e
mbledhjes rritet né ményré té ndjeshme né 10.1%, ndérkohé qé treguesi i industrisé éshté
prej 3%.
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3. Duke patur parasysh rezultatin e kérkesés b) vihet re se organizata duhet té investojé mé
shumé né njé sistem elektronik té faturimit dhe arkétimit té shérbimeve té ofrura, e cila
nuk kérkon njé pérfshirje né nivele té larta té BNJ né procesin e mbledhjes sé LLA.

Instrumentat afatshkurtér té investimit té cash-it

Funksioni kryesor i drejtimit té cash-it éshté gé té sigurohet gé ¢do sasi e tepért cash-i po fiton
njé kthim té arsyeshém me njé nivel té pranueshém risku. Katér instrumentat kryesoré pér
investimet afat-shkurtra té cash-it jané: 1) bonot e thesarit, 2) certifikatat e depozitave, 3) letrat
tregtare dhe 4) fondet e pérbashkéta té tregut monetar. Kéto katér instrumenta afatshkurtér
ndryshojné pér sa i pérket normave té kthimit, nivelit té riskut dhe shumave fillestare té cilat
duhet té investohen né to.

Drejtimi i llogarive té arkétueshme

Llogarité e arkétueshme pérbéjné mé shumé se 75% e aktiveve afatshkurtra té organizatave té
kujdesit shéndetésor. Drejtimi i llogarive té arkétueshme ka té béjé me rregjistrimin e sakté té
shérbimeve dhe mbikqyrjen sistematike té nivelit té llogarive té arkétueshme. Ka disa ményra
sesi mund té monitorohen llogarité e arketueshme, si krijimi i njé skeduli té llogarive té
arkétueshme sipas moshés sé tyre (aging), monitorimi i numrit té ditéve deri né arkétimin e
llogarive té arkétueshme dhe monitorimi i vlerés sé llogarive té arkétueshme ndaj totalit té
shitjeve.

Mashtrimet dhe abuzimet

Eshté shumé e réndésishme éshté gé organizatat e kujdesit shéndetésor té veprojné né
pérputheshméri me té gjitha rregullat dhe ligjet pér faturimin e klientéve/pacientéve, raportimin e
kostove, trajnimin e mjekéve, plotésimin e kushteve té kujdesit shéndetésor dhe sigurisé né
ményré gé té mitigohen risget pér mashtrime dhe abuzime.

Pérmbledhje:

Kapitali punues konsiston né aktivet afatshkurtra dhe detyrimet afatshkurtra té njé organizate té
kujdesit shéndetésor. Kapitali punues éshté i réndésishém pasi shndérron aktivet afatgjata té
organizatave té kujdesit shéndetésor né shérbime dhe té ardhura. Té gjitha organizata e kujdesit
shéndetsor duhet té kené mjaftueshém kapital punues né ményré qé té pérballé nevojat e
aktivitetit té pérditshém.
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Drejtimi i kapitalit punues pérfshin drejtimin e ciklit té kapitalit punues 1) sigurimi/fitimi i cash-
it, 2) blerja e burimeve dhe pagimi i faturave, 3) ofrimi i shérbimeve dhe 4) mbledhja e faturave
pér shérbimet e ofruara. Strategjia e drejtimit té kapitalit punues ka dy komponenté kryesore
a)vlera e kapitalit punues gé njé organizaté e kujdesit shéndetésor zgjedh té mbajé dhe b)
ményrat e financimit té kapitalit punues té pércaktuar né pikén e mésipérme. Pér té pércaktuar
nivelin e kapitalit punues gé njé organizaté e kujdesit shéndetésor duhet t¢ mbajé, organizata
duhet té vlerésojé riskun dhe kthimin midis alternativave té investimit. Njé gasje konservative né
té cilén njé organizaté e kujdesit shéndetésor mban nivel té larté kapitali punues, bén gé
organizata té keté nivel té larté likuiditeti né cdo kohé, por né kurriz té kthimeve mé té uléta. Njé
gasje mé agresive, né té cilén njé organizaté e kujdesit shéndetésor mban nivel té ulét kapitali
punues, ka mé pak likuiditet por nga ana tjeter bén gé organizata té keté mé shumé fonde té lira
pér té investuar né aktive afatgjata me norma kthimi mé té larta. Zgjedhja midis gasjeve té
mésipérme varet nga mjedisi né té cilin operon organizata e kujdesit shéndetésor, toleranca e saj
ndaj riskut, situata financiare etj.

Njé nga zérat kryesoré né klasén e aktiveve afatshkurtra éshté cash dhe ekuivalantét e cash. Ka
tre arsye kryesore pse duhet mbajtur cash:

1) pér géllime té aktiviteteve té pérditshme,
2) 2) pér géllimi kujdesi dhe
3) 3) pér géllime spekulative.

Burimet afatshkurtra té cash-it jané kredité bankare, kredité tregtare dhe arkétimi i faturave.
Kredité bankare zakonisht pérfshijné linja normale dhe linja garkulluese kredie si dhe né kredi
afatshkurtra me géllim té pércaktuar (sic mund té jeté pér shembull financimi i njé transaksioni
specifik si pagesa e furnitoreve). Linjat e kredive bankare jané té miré pércaktuara dhe lejojné
organizatat e kujdesit shéndetésor té marrin hua para duke u ekspozuar me shuma té arsyeshme
né lidhje me nivelin e tyre té aktivitetit. Kredité bankare afatshkurtra me qgéllim té pércaktuar
jané kredi té pambuluara me kolateral té cilat akordohen pér géllime/transaksione specifike. Té
dyja kéto burime financimesh afatshkurtra nga bankat mund té pérfshijné edhe komisione pér
pjesén e papérdorur té kredisé (komision pér faktin se banka mban té angazhuara fondet né favor
té organizatés sé kujdesit shéndetésor).

Njé burim tjetér afatshkurtér likuiditeti jané edhe kredité tregtare (t& njohura mé shumé si
financim nga furnitorét apo llogarité e pagueshme). Kjo ményré nuk sjell hyrjen e cash né
organizaté, por shtyn periudhén e daljes sé cash, si psh né rastin e blerjeve té léndés sé paré,
produkteve etj. Zakonisht furnitorét ofrojné edhe zbritje pér pagesat e hershme dhe éshté né
favor té organizatave té kujdesit shéndetésor qé té pérfitojné nga kéto zbritje.

Duke géné se norma e pérafért e interesit ulet sa mé shumé té shtyhet periudha e pagesés, njé
strategji e kujdesshme do ishte gé pagesa té béhej sa mé afér dités sé fundit pér té cilén zbritja
éshté e vlefshme, nése kjo gjé do ishte e mundur. Né rast se organizata zgjedh té mos pérfitojé
nga zbritja, atéheré pagesa do ishte miré té béhej ditén e fundit té pagesés té pércaktuar né
marréveshjen tregtare. Megjithaté pavarésisht faktit se shpenzimet e interesit ulen me rritjen e
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numrit té ditéve pér té cilat fatura nuk paguhet, me rritjen e numrit té ditéve mund té shtohen
kosto té tjera, si kosto pér pagesa té vonta, humbja e mundésive pér zbritje né té€ ardhmen, cénim
I marrédhénieve tregtare me furnitorin etj.

Né ményré qé té realizojné mbledhjen né kohé dhe me eficensé té llogarive té arkétueshme,
organizatat e kujdesit shéndetésor kané implementuar teknika té sofistikuara té drejtimit té ciklit
aktiv. 6 elementét kryesoré té kétij procesi jané: mbledhja e sa mé shumé informacion té jeté e
mundur pér pérgatitjen e vizités sé ardhshme té pacientéve, regjistrimi i pacientit né ményré gé té
kontrollohen té dhénat e policés sé sigurimit dhe modalitetet e pagesés, rregjistrim sistematik i
faturimit té shérbimeve dhe materialeve té konsumuara, kontrolle té vazhdueshme né ményré gé
té keté pérputhje maksimale midis ¢cmimit dhe shérbimit té ofruar, faturim elektronik i
shérbimeve, ndjekje nga afér e procesit té pagesave né ményré qé té reduktohen sa mé shumé
borxhet e kéqgija. Hapi i fundit i procesit thekson nevojén pér té pérfshiré né strategjiné e
drejtimit té ciklit aktiv matés si numri i ditéve pér arkétimin e llogarive té arkétueshme, kostot
pér ndjekjen e arkétimit té llogarrive té arkétueshme etj.

Ka disa teknika té mira té cilat pérdoren pér té shkurtuar kohén e mbljedhjes (koha gé nga
faturimi i njé shérbimi deri né kohén kur paraté jané té disponueshme pér pérdorim) dhe kohén e
tranzitit (kohé gé nga bérja e njé pagese/nénshkrimi i njé check deri né kohén kur paraté jané
gjendje né llogariné bankare té organizatés).

Pérvec drejtimit té cash-it, drejtimi i miré i kapitalit punues pérfshin edhe drejtimin e llogarive té
arkétueshme. Drejtimi i llogarive té arkétueshme ka té bé&jé me rregjistrimin e sakté té
shérbimeve dhe mbikéqyrjen sistematike té nivelit té llogarive té arkétueshme.

Organizatat e kujdesit shéndetésor mund té pérmirésojné gjithashtu situatén e tyre duke mbajtur
njé staf té kualifikuar, duke implementuar sisteme té mira té teknologjisé sé informacionit dhe
duke mbajtur marrédhénie té mira me paguesit e shérbimeve shéndetésore. Gjithashtu e
réndésishme éshté gé organizatat e kujdesit shéndetésor té adaptojné programe té tilla né ményré
gé sistemi i tyre i pagesave (duke pérfshiré pagesat pér furnitorét, personelin etj) dhe té gjitha
transaksionet e tjera financiare té jené né pérputhje me rregullat geveritare né fuqi pér sistemin
shéndetésor.
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Menaxhimi i kapitalit punues

MODULI | FINANCES, MASTER PROFESIONAL
NE MENAXHIM SHENDETESOR

Objektivat e kapitullit

1. Té pérkufizohet kapitali punues dhe manaxhimi i
ciklit aktiv (qé gjeneron té ardhura).

2. Té kuptohen strategjité e manaxhimit t& kapitalit
punes dhe ciklit aktiv.

3. Té ndértohet njé buxhet né bazé t€ cash flow.

4. Té kuptohet manaxhimi i llogarive t&€ pagueshme
dhe llogarive té€ arkétueshme.
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Kapitali punues

Kapitali punues pérbéhet nga aktivet afatshkurtra dhe
detyrimet afatshkurtra.

Kapitali punues neto pérfagéson diferencén midis
aktive afatshkurtra dhe detyrimeve afatshkurtra.

Né operacionet e pérditshme t€ njé organizate té
kujdesit shéndetésor ka flukse té pérditshme paraje
dalése dhe hyrése.

Né njé kohé kur shérbimet e kujdesit shéndetésor
mund té arkétohen né njé periudhé dy ose mé shumé
mujore, organizata duhet té keté né cdo kohé cash
pér té paguar faturat.
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Cikli i kapitalit punues

4) Faturimi i 2) Blerja e

shérbimeve burimeve

dhe arkétimi dhe pagesa
ifaturave e faturave

3) Ofrimi i
shérbimeve
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Strategijité e drejtimit té kapitalit
punues

2 komponenté kryesoré:

v Pércaktimi i sasisé/vlerés sé€ kapitalit punues gé
njé organizaté duhet t€ mbajé.

v Pércaktimi i ményrave sesi njé organizaté do té
financojé kapitalin punues.
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P&rcaktimi i sasisé sé kapitalit punues

+ Lgjedhje midis strategjive agresive dhe konservative

+ Strategjia agresive- pérpjekje pér t€ maksimizuar kthimet duke
investuar fondet e tepérta né aktive jo-likuide né ményré gé té
sigurohen fitime mé té larta.

Strategjia konservative- minimizon riskun e té paturit fonde té
pamjaftueshme affatshkurtra  duke mbajtur nivele té larta
likuiditeti.
L [Agesve _____[Konsevafive |

Qéllimi Maksimizion kthimet  Minimizion riskun

Likuiditeti lulét I larté

Risku | larté lulét

Kthimi I larté lulét
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Pércaktimi i ményrave té financimit
té kapitalit punues

v Té financohen nevojat afatshkurtra pér kapital punues me
mijete financimi afatshkurtra.

v Té financohen nevojat afatgjata pér kapital punues me mjete
financimi afatgjata.

v Té financohen nevojat mikse pér kapital punues duke aplikuar
strategji mikse financimi.

_ Afat- shkurira Afat- gjata

Norma e interesit E ulét E larté
Kostot e interesit E ulét E larté
Fitimi Elarté E ulét
Risku Variabél Fiks
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Drejtimi i cash-it

Drejtimi i cash-it ka t€ b&jé me manaxhimin e cash dhe
ekuivalentéve té€ tij né njé organizateé té kujdesit
shéndetésor. Ka fre arsye krysore pér mbajtien e cash-it:

1. Pér qgéllime té aktiviteleve té pérditshme- realizimi i
aktiviteteve t€ pérditshme operative kérkon sasi té
caktuar cash-i pér té paguar faturat/shpenzimet e
pérditshme.

2. Pér géllime kujdesi- mbajtja e cash-it pér té& pérballuar
kérkesat e papritura, si psh shpenzime mirémbajtje té
paparashikuara.

3. Pér qgéllime spekulative- mbajtja e cash-it pér fa
pérdorur pér té pérfituar nga mundé&sité e papritura, si
psh blerja e njé filiali t€ njé gendre 1€ kujdesit shéndetésor
gé éshté nxjerré né shitje.
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Burimet e financimit afatshkurtér
» Kredité bankare:

a) Linja normale: nj€ marréveshje midis njé banke dhe
nj¢ huamarrési né té cilén éshté pércaktuar shuma
maksimale e fondeve gé mund té jepen hua.

b) Linja garkulluese: nj¢ marréveshje midis nj€ banke dhe
nj& huamarrési né té cilén banka merr detyrimin ligjor té
financojé huamarrésin né cdo kohé, né pérputhje me
limitin - maksimal té€ financimit t&€ pércaktuar né
marréveshje.

Komisioni i angazhimit: ka t€ béjé me pérqgindjen e
inferesit gé€ aplikohet mbi shumén e papérdorur té linjés
sé kredisé g€ i akordohet huamarrésit.
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Burimet e financimit afatshkurtér (1)

v Balanca minimale: ka t€ béjé me njé shumé té caktuar
t€ cilén huamarrési €shté i detyruar gé né cdo kohé ta
keté né llogari, zakonisht llogaritet si % e shumés totale
& linjés sé& kredisé s& akorduar ose si % ndaj fondeve t&
papérdorura té linjés sé kredisé s& akorduar.

Roli i balancés minimale &shté gé& té€ ris€ normén
efektive té interesit g€ huamarrésit realisht paguajné.

Norma efektive e interesit= (shpenzimet e interesit mbi
shumén e pérdorurt komisionet e fjera)/ (shuma e
marré hua e pérdorur- balanca minimale).
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Burimet e financimit afatshkurtér (2)

> Kredité tregtare ose llogarité e pagueshme

a) Kredité tregtare: kredi afatshkurtér e ofruar nga
furnitori i njé shérbimi apo malli t€ bleré.

b) Llogarité e arkétueshme: detyrime afatshkurtér
ndaj furnitoréve pér kredité tregtare t&€ pérfituara.

Kjo formé financimi lejon organizatén gé t& pérdoré
paraté e furnitoréve pér té€ financuar blerjet deri né
kohén kur realizohet pagesa ndaj furnitoréve.
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Zbritjet tregtare (1)

» Té llogaritet norma e péraftért e interest vietore né rast se nuk pérdoren
mundésité e méposhtme té zbritjeve tregtare:

2/10 net 20
2/10 net 30
2/10 net 40
2/10 net 50
e) 2/10 net 60

A B [ D E
ha e Afati | pagesés e
zbritjes inter tore
[A/(1-A)*D/(C-B)]
2% 10 20 365

74.5%
2% 10 30 365 37.2%
2% 10 40 365 24.8%
2% 10 50 365 18.6%
2% 10 60 365 14.9%
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Zbritjet tregtare (2)
» Té llogaritet norma e péraftért e interest vietore né rast se nuk
pérdoren mundésité e méposhtme té zbritieve tregtare:
1/15 net 20
1/15 net 30
1/15 net 40
1/15 net 50
1/15 net 60
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Zbritjet tregtare (3)
» Té llogaritet norma e péraftért e interest vietore né rast se nuk
pérdoren mundésité e méposhtme té zbritieve tregtare:
2/5 net 30
2/10 net 30
2/15 net 30
2/20 net 30
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Norma e pérafért e interesit

Norma e pérafért e interesit: Norma e interesit pér mospérfitimin
e zbritjes tregtare té€ ofruar pér kryerjen e pagesave té& hershme.

Norma e interesit e pérafért= [Zbritia %/ (1- zbritia %)]*
[(365/kohézgjatja neto)]

v Samé e larté té jeté zbritja tregtare e ofruar, ag mé e larté do
jeté edhe norma e interesit e pérafért pér mos pérfitimin e
zbritjes tregtare.

Norma e pérafért e interesit ulet sa mé shumé té shtyhet
pagesa brenda limitit t€ kohés pér té cilén ofrohet zbritja
fregtare.

Né rast t€ mos pérfitimit nga zbritja fregtare, njé politiké e
pérshtatshme do ishte pagesa e kredisé tregtare né ditén e
fundit t& pércaktuar pér pagesén.
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Menaxhimi i ciklit aktiv

Prenotimi paraprak i vizitave né ményré gé organizata té jeté
sa mé e pérgatitur pér vizitén e ardhshme té pacientit.

Rregjistrimi i pacientit né ményré gé té kontrollohen t& dhénat
e policés sé sigurimit dhe modalitetet e pagesés

Rregjistrim sistematik i faturimit & shérbimeve dhe materialeve
& konsumuara.

Kontrolle t& vazhdueshme né ményré gé té keté pérputhje
maksimale midis ¢cmimit dhe shérbimit té€ ofruar

» Faturim elektronik i shérbimeve

» Ndjekje nga afér e procesit t& pagesave né ményré gé té
reduktohen sa mé shumé borxhet e kéqjja.
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Shembull: menaxhimi i ciklit aktiv (1)

Spitali Penn gjeneroi t& ardhura né vierén $225 million pér vitin
20x1 né njé kohé kur arkétimet né cash ishin né vierén $210
milion. Kostot pér drejtimin e ciklit aktiv dhe arkétimit t& té
ardhurave ishin $8 milion.

a) Té llogaritet kostoja vjetore e drejtimit t& ciklit aktiv e
kompanis€ (mbledhja e LLA) dhe té krahasohet me
treguesin e industrisé spitalore prej 3%.

Té llogaritet kostoja vjetore e drejtimit t& ciklit aktiv té&
kompanisé (mbledhja e LLA) nése 35% e arkétimeve gjaté
vitit kérkuan ndérhyrjen e burimeve njerézore t& kompanisé.
Kursimet né kosto pérmes pérdorimin té faturimit dhe
arkétimit elektronik ishin $600°000. Krahasoni kété kosto me
treguesin e industrisé spitalore prej 3%.
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Shembull: menaxhimi i ciklit aktiv (2)

Kérkesa a)

Kosto pér mbledhjen e
LLA

A. Té ardhurat neto E dhéné $225°000°000
B. Pagesat Cash E dhéné $210°000°000
C. % Cash/ té ardhurave  B/A 93.3%

D. Kostot gjaté vitit E dhéné $8°000°000

E. Kosto pér mbledhjene D/B 3.8%
LLA
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Shembull: Menaxhimi i ciklit aktiv (3)

Kérkesa b)

Kosto pér mbledhjen e LLA e rregulluar me koston
e burimeve njerézore

F. Arkétimet cash E dhéné $210°000°000

G. % e arkétimeve cash gé kérkuan ndérhyriene  E dhéné 35%
BNJ

H. Arkétimet cash gé kérkuan ndérhyrien e BNJ G $73‘500‘000
1. Kostot pér arkétim E dhéné $ 8°000°000

J.Kursimet né kosto E dhéné ($600°000)
K. Kostot pér arkétim & riviersuara 1-J $7°400°000

L. Kostot pér mbledhjen e LLA me ndérhyrien e K/H 10.1%
BNJ
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Shembull: menaxhimi i ciklit aktiv (4)
Intepretimi i rezultateve:

1. Né kérkesén a) vihet re se kosto pér mbledhjen e LLA e organizatés
éshté 3.8%, e cila éshté pak mé e larté se treguesi i industrisé€ spitalore
prej 3%.

2. Né kérkesén b) ku éshté shfuar ndérhyrja € BNJ pér mbledhjen e LLA
vihet re se kosto e mbledhjes ritet né ményré té ndjeshme né 10.1%,
ndérkohé gé treguesi i industrisé éshté prej 3%.

3. Duke patur parasysh rezultatin e kérkesés b) vihet re se organizata
duhet té investoj€ mé shumé né njé sistem elekironik t& faturimit dhe

arkétimit t€ shérbimeve té€ ofrura, e cila nuk kérkon njé pérfshirie né

nivele té€ larta t€ BNJ né procesin e mbledhjes sé LLA.
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Instrumentat afatshkurtér té investimit té cash-it

Bonot e thesarit

Certifikatat e depozitave

Letrat tregtare

Fondet e pérbashkéta té tregut monetar
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Parashikimi i tepricave dhe mungesave té
cash-it

v Pér gélime té planifikimit financiar, tempistika e
hyrieve dhe ddaljeve té cash-it duhet t€ jeté e
njohur pér organizatén.

Parashikimi i tfempistikés sé& hyrieve dhe daljeve té
cash-it éshté shumé i réndésishém pér géllime té
planifikimit afatshkurtér

Balanca e cash-it: é&shté sasia e cash-it gé njé
organizaté duhet té keté né fund té njé periudhe,
né ményré gé té€ pérballojé daljet e cash-it gjaté
periudhés pér té cilén po béhen parashikimet.
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Drejtimi i llogarive té arkétueshme

Llogarité e arkétueshme pérbéjné mé shumé se 75% e
aktiveve afatshkurtra  t€ organizatave t&  kujdesit
shéndetésor.

Ofruesit e kujdesit shéndetésor pérballen vazhdimisht me
problemin e konfrollit t€ procesit né ményré gé té
sigurohen gé pagesa e llogarive té€ arkétueshme té
realizohet né kohé.

Faturimi i kujdesshém dhe né kohé& éshté njé proces i
brendshém shumé i réndésishém pér organziatat e kujdesit
shéndetésor.

Skeduli i moshés sé€ llogarive té arkétueshme
% e llogarive t€ arkétueshme ndaj totalit t& té ardhurave

éshté njé mjet pér t€ vlerésuar drejtimin e kujdesshém té
llogarive t& arkétueshme.
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Shembull: Drejtimi i llogarive té arkétueshme (1)

Né bazé té t€ dhénave t€ méposhitme té llogariten ditét deri né
arkétim té llogarive té€ arkétueshme, skeduli i moshés sé llogarive té
arkétueshme dhe % e llogarive té arkétueshme ndaj té€ ardhurave pér
fremujorin e paré dhe té dyté té vitit 20x1.

[remioit ____[shtator__[gusht _Jkomik __]Tremyjori _]

Nr. ditésh 1-30 31-60 61-90 1-90

Liogarité e $5°000 $3°000 $12°000 $20°000

arkétueshme

Té ardhurat neto $12°000 $6°000 $20°000 $38°000

Uogarité e $13°000 $1°000 $6000 $20°000

arkétueshme

Té ardhurat neto $20°000 $6°000 $12°000 $38°000
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Shembull: Drejtimi i llogarive té arkétueshme (2)

Té dhénat (tremujori 1)

R N I L

2 Nr. ditésh 1-30 31-60 61-90 1-90
Llogaria e arkétueshme $5°000 $3°000 $12°000 $20°000
4 Té ardhurat neto $12°000 $6°000 $20°000 $38°000

Uogarifjet

A. Skedulilmoshéssé o
LA

B. Ditét Edhéna?2

C.Té ardhurat Edhena 4/8
mesatare ditore

D. . Diféve deriné Edhéna 3/C
arkétimin e LLA

E.%e LLA ndaj t& Ednhéna3/e
ardhurave dhéna 4
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Shembull: Drejtimi i llogarive té arkétueshme (3)

Té dhénat (tremujori 1)

Nr. ditésh 1-30 31-60 61-90 1-90

Llogaria e $13°000 $1°000 $6°000 $20°000
arkétueshme

Té ardhurat $20°000 $6'000 $12'000 $38'000
neto

5% 30%

F. Skedulil moshés b 65%
S8 LA
G. Ditét Edhéna 6 30 30 30 90

H.Té ardhurat Edhena 8/G $667
mesatare ditore

I.r. Ditéve dering  Edhéna 7/H
arkéfimin e LLA

J.%ellAndajté  Edhénad/e
ardhurave dhéna 4
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Mashtrimet dhe abuzimet

Eshté shumé e réndésishme gé organizatat e kujdesit
shéndetésor té veprojné né pérputhshméri me té
gjitha rmregullat dhe ligiet pér faturimin e
klientéve/pacientéve, raportimin e kostove, trajnimin
e mjekéve, plotésimin e kushteve té kujdesit
shéndetésor dhe sigurisé né menyré gé té mitigohen
risqet pér mashtrime dhe abuzime.

Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

80




Pyetje
Diskutime
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Pérmbledhje e leksionit: Financimi i kapitalit pér ofruesit e kujdesit
shéndetésor

Objektivat e kapitullit jané:

1. Té pércaktohen ményrat e financimit me instrumenta té kapitalit dhe instrumenta té
borxhit.

2. Te pércaktohet terminologjia e obligacioneve.

3. Té krahasohen ményrat e financimit té pérjashtuara nga taksat dhe ményrat e
financimit té tatueshme.

4. Té shpjegohet financimi pérmes leasing (qerasé operative ose financiare).

Ekuacioni bazé kontabél éshté i njéjté edhe pér kompanité gé ofrojné shérbime té kujdesit
shéndetésor:

Totali i aktiveve = Totali i detyrimeve+ Kapitali aksioner
Né rastin e ofruesve té natyrés jofitimprurése, ekuacioni mund té paraqitet si:

Totali i aktiveve= Totali i detyrimeve + Asetet neto, ku asetet neto paragesin kapitalin e
komunitetit né kéto organizata jofitimprurése gé ofrojné shérbime shéndetésore.

Pércaktimi i nivelit té detyrimeve né lidhje me kapitalin e vet emértohet si strukturimi i
kapitalit dhe po merr shumé réndési si pér ofruesit fitimprurés dhe ata jofitimprurés. Né
mjedisin e sotshém, politikbérésit e sistemit shéndetésor duhet té mbajné parasysh se
pakésimi i rimbursimeve nga institucionet shtetérore, implementimi i sistemit té pagesave
bazuar né risk, ndryshimet né industri dhe rritja e konkurrencés né sektor kané limituar
mundésité e financimit té ofruesve té kujdesit shéndetésor.

Njé réndési té madhe pér pérfitimin e financimeve éshté edhe renditja e ofruesve té kujdesit
shéndetésor sipas besueshmérisé sé tyre. Pér shembull njé ofrues i cili ka pésuar pérkegésim
né renditjen e besueshmérisé sé tij do keté rritje né koston pér sigurimin e kapitalit dhe né
kété ményré do té keté mé pak mundési té zévendésojé facilitetet e veta. Njé spital i cili nuk
mirémban apo zévendéson facilitetet e veta, ka véshtirési pér té mbajtur stafin dhe pacientét e
vet, gjé e cila ¢con né uljen e té ardhurave dhe né thellimin e problemeve financiare. Faktorét
ky¢ gé cojné né pérmirésimin e renditjes sé besueshmérisé jané:

1) fluksi i parasé (cash flow) nga aktiviteti operativ i larté;

2) nivelii larté i likuiditetit;

3) pérmirésimi i pozicionimit né treg.
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Faktorét gé cojné né pérkegésimin e renditjes sé besueshmérisé jané:

1) nivelii larté i borxhit té njé ofruesi;
2) kapacitetet operative té kufizuara.

Financimi pérmes instrumentave té kapitalit

Burimet kryesore té financimit pér ofruesit jofitimprurés té shérbimeve shéndetésore jané
pérgjithésisht fondet e gjeneruara nga aktivitetet operative, filantropité, grantet geveritare,
dhe shitja e pasurive té paluajtshme pérfshiré ndértesat shéndetésore. Né rastin e ofruesve
fitimprurés burimet kryesore té financimit jané fondet e gjeneruara nga aktiviteteti operativ
dhe fondet e pérfituara nga tregu kapital. Pér fat té keq fondet e gjeneruara nga aktiviteti
operativ po vijné gjithnjé e duke u ulur. Né kéto kushte ofruesit e shérbimeve shéndetésore u
éshté dashur té sigurojné burime té tjera fondesh. Zakonisht ofruesit pérdorin asetet e tyre
likuide pér financimin e aktiviteteve afatshkurtra. Né kéto raste ata pérballen me njé kosto
oportune né rastet kur kéto fonde mund té investohen né bono thesari, té cilat jané investime
té pérjashtuara nga tatimi, té cilat kané norma kthimi mé té larta sesa normat e interesit qé
paguhen pér detyrimet e pérjashtuara nga tatimi. Né kéto kushte ofruesit jofitimprurés jané
mé té prirur té financohen pérmes instrumentave té borxhit né ményré gé té minimizojné
koston e tyre té kapitalit. E anasjellta éshté e vérteté pér ofruesit fitimprurés, té cilét synojné
té rrisin vilerén pér aksionerét e tyre. Kéta ofrues synojné té investojné fondet e tyre né
projekte kapitale dhe t’u sigurojné kthim aksioneréve té tyre pérmes pagesave té dividentéve.
Ndryshimi i ligjit pér lehtésirat fiskale né rastin e donacioneve pér kujdesin shéndetésor ka
ndikuar ndjeshém né uljen e donacioneve né kété sektor. Nga ana tjetér edhe arritja e njé
limiti né nivelin e detyrimeve bén gé financimi pérmes tregut kapital té jeté i vetmi burim pér
sigurimin e fondeve té reja pér ofruesit e shérbimeve shéndetésore. Tregjet kapitale zakonisht
kérkojné norma mé té larta kthimi mbi kapitalin (aksionet) sesa né rastin e instrumentave té
borxhit (obligacionet). Kjo lidhet pér faktin se né rastin e obligacioneve ofruesit kané detyrim
ligjor pér té kthyer fondet ndérsa né rastin e aksioneve ofruesit nuk kané detyrim ligjor gé té
kthejné fondet e sigurura pérmes kétij financimi.

Tabela 1: Ndryshimet midis instrumentave te tregut kapital dhe instrumentave té borxhit

Aksionet Instrumentat e borxhit
Pronésia Té drejtat e pronésisé i kané | Nuk ka ndryshim né té drejtat
investitorét e pronésisé
Trajtimi fiskal Dividentét nuk jané té& | Interesi i borxhit éshté i
pérjashtuar nga tatimi zbritshém para tatimit
Pagesat Nuk ka detyrim pér té paguar | Pagesat e késteve té borxhit
dividentet jané té detyrueshme té
paguhen
Shuma e paguar Pagesa e dividentéve | Késtet e borxhit jané té
pércaktohet né bazé té | mirépércaktuar
vendimeve té organizatés
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Kohézgjatja Nuk kané kohézgjatje té | Pércaktimi i kohézgjatjes

pércaktuar éshté pjesé e kontratés
Kufizime té aplikuara Indirekte- higet doré nga njé | Kufizimet mund té vendosen
pjesé e pronésiseé né aktivitetet operacionale

apo financiare.

Financimi pérmes instrumentave té borxhit

Alternativa kryesore e financimit pérmes instrumentave té tregut kapital éshté financimi
pérmes instrumentave té borxhit. Ofruesit e shérbimeve shéndetésore jané financuar me hua,
interesat e té ciléve jané té pérjashtuar nga tatimet, duke mbajtur késhtu njé nivel té ulét té
kostos sé tyre té financimit. Sistemet e médha té spitaleve kané akses mé té madh né burimet
e financimit sesa spitalet e vogla, pér shkak té shuméllojshmérisé sé shérbimeve, shtrirjes mé
té madhe gjeografike dhe pozicionit té tyre té pérgjithshém financiar.

Burimet e financimit me borxh sipas afateve té maturimit

Ka dy lloje kryesore té financimit me borxh: huaté afatgjata (me maturitet zakonisht deri ne
10 vjet) dhe obligacionet (me maturitet nga 20-35 vjet).

Burimet e financimit me borxh sipas normave té interesit

Burimet e finacimit me borxh sipas normave té interesit mund té ndahen né: 1) instrumenta
borxhi me norma fikse interesi dhe 2) instrumenta borxhi me norma variabél interesi. Ofruesit
e shérbimeve shéndetésore mund té financohen me instrumenta borxhi me norma variabel
nése kané mjaftueshém cash flow sa té pérballojné periudhat e mundshme té rritjes sé
normave té interesit (té pérballojné riskun e normés sé interesit).

Risku potencial i paaftésisé pér té rishitur njé instrument borxhi quhet risku i ritregtimit.
Risku i mos rinovimit té njé instrumenti borxhi quhet risku i rinovimit.

Shkémbimi i normave té interesit

Spitalet vazhdimisht pérpigen qé té sigurojné mekanizma financimi né ményré qé té ulin
koston e tyre té borxhit, vecanérisht kur normat e interesit ulen. Njé ményré éshté edhe
rifinancimi i borxhit té vjetér me njé borxh té ri. Né ményré qé té shmangin kostot fillestare té
borxhit té ri, spitalet pérdorin kontrata shkémbimi me palé té treta, zakonisht bankat ose
bankat e investimit. Njé lloj kontrate shkémbimi éshté ndryshimi i normés sé interesit nga
fikse né variabél. Né zbatim té njé marréveshje té tillé shkémbimi, spitali detyrohet t’i
paguajé bankés njé normé variabél pérgjaté gjithé kohézgjates sé kontratés sé shkémbimit

kurse banka i paguan spitalit njé normé fikse, té cilén spitali e pérdor pér té paguar interesat
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fiks té obligacionmbajtésve. Njé kontraté shkémbimi nga normat variabél né fikse mund té
béhet né rastet kur spitalet duan t€ mbrohen nga trendi rrités i normave té interesit. Né kéto
raste spitali i paguan njé normé fikse bankés pér gjaté gjithé kohézgjatjes sé kontratés ndérsa
banka i paguan njé normé variabél, e cila pérdoret nga spitali pér té paguar interesat variabél
ndaj obligacionmbajtésve. Né té dyja rastet mbajtésit e obligacioneve nuk do té kené asnjé
ndryshim né kthimin e tyre, pasi ata do té vazhdojné t& marrin kthime me normé fikse né
rastin e titujve té borxhit me norma fikse dhe kthime me normé variabél né rastin e titujve té
borxhit me norma variabél.

Tabela 2: Avantazhet dhe disavantazhet e normave fikse dhe variabél

Avantazhet Disavantazhet

Normat fikse té interesit Normat fikse té interesit

1. Késte fikse 1. Kosto fillestare mé té larta

2. Nuk ka risk norme interesi. 2. Normat e interesit né treg mund té ulen

3. Nuk ka risk gé investitorét do té rishesin | dhe ofruesi &shté i detyruar té paguajé norma

obligacionet. mé té larta interesi gjaté gjithé periudhés sé
maturimit.

3. Zakonisht ka véshtirési pér té rifinancuar
borxhin né 10 vitet e para té maturitetit.

4. Té ardhurat nga investimet mund té jené
disa heré mé té uléta se shpenzimet pér

investime.
Normat variabel té interesit Normat variabel té interesit
1. Kosto fillestare mé té ulta 1. Shpenzime mé té larta interesi né rast se
2. Normat e interesit fillestare jané mé té ulta | normat rriten.
3. Mé shumeé fleksibilitet 2. pagesa me késte jo té barabarta.
4. Mé shumé pérputhje midis té ardhurave | 3. Rénie né cash flow nése interesat rriten.
nga investimet dhe kostos sé detyrimeve. 4. Obligacionmbajtésit mund té rishesin
obligacionet.

5. Detyrimi pér té patur letra krediti né
banka, té cilat duhet té rinovohen ¢do 3 apo 5
vjet.

Zgjedhja e ményrés sé financimit pérmes instrumentave té borxhit
e Kredité bankare afatgjata:

Kéto kredi zakonisht paguhen me késte té barabarta gé pérfshijné principalin dhe interesin
pérgjaté gjithé kohézgjatjes sé kredisé.
e Kredité hipotekare:
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Jané kredi té cilat jepen me garanciné e njé kolaterali, né kéto raste ofruesit japin si kolateral
asetet e tyre (ndértesat dhe tokén). Fatkeqgésisht né kéto lloj financimi huadhénésit kérkojné
gé edhe huamarrési té keté pjesémarrje né investim, pra financon vetém njé pjesé sé shumés
sé investimit duke kérkuar gé pjesa tjetér té financohet nga veté ofruesit.

e Financimi i pérbashkét i aseteve:

Duke patur parasysh se kostot fillestare té njé financimi me borxh jané té larta, jané krijuar
organizata té quajtura financimi i pérbashkét i aseteve né té cilat kéto kosto ndahen né njé
numér ofruesish té cilét marrin njé pjesé nga fondet e huajtura.

e Obligacionet:

Obligacionet jané njé kontraté afatgjaté e cila parashikon se emetuesi i obligacioneve
(huamarrési) detyrohet t’i paguajé obligacionmbajtésit (huadhénésit) principalin (vlerén
emérore) dhe interesin. Konceptet kryesore té obligacioneve jané:

1. kontrata dhe kushtet;

2. vlera emérore;

3. norma e kuponit dhe pagesa e kuponit;

4. norma bazé e interest;

5. obligacionet zero kupon;

5. obligacionet me pjesé;

6. obligacionet e pambuluara nga asete specifike té kompanisé;
7. thirrja e obligacioneve;

8. tregu sekondar;

9. Fondi i rezervés pér pagesén e obligacioneve.

Obligacionet e pérjashtuara nga tatimet

Né rastin e obligacioneve té pérjashtuar nga tatimet pagesat e interesave gé pérfitojné
investitorét jané té pérjashtuar nga taksat geveritare dhe lokale. Né kéto raste normat e
interesit gé ofruesit paguajné jané pérgjithésisht mé té ulta sesa né rastin e obligacioneve té
tatueshme. Kjo formé financimi pér shkak té kostos mé té ulét té interesave ngelet forma mé
e pérdorur e financimit nga ofruesit jo fitimprurés sé kujdesit shéndetésor. Megjithaté kéto
lloj obligacionesh mund té emetohen vetém nga institucione té cilat jané té certifikuara pér
emetimin e obligacioneve jo té tatueshme dhe mund té emetohen vetém pér financimin e
projekteve té cilat mund té konsiderohen si té pérjashtuara nga tatimet. Pavarésisht se pér disa
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organizata mund té kérkohet bllokimi i pasurive té paluajtshme si kolateral pér obligacionet e
emetuara, pér ofruesit me renditje té larté besueshmérie mjafton edhe vetém vendosje e barrés
siguruese ndaj té ardhurave ose vendosje e kushtit pér té ndaluar organizatén gé té ofrojé si
kolateral asetet e veta pér kredi té tjera (negative pledge). Kéto lloj obligacionesh kané
maturitet té larté, zakonisht deri né 25 vite. Megjithaté obligacionet e patatueshme kané dhe
disavantazhet e tyre, si psh: ato kané kosto té larta fillestare pér pérfitimin e statusit té
nevojshém pér emetimin e obligacioneve té tilla, kalojné népér njé proces mé té gjaté
burokratik pér miratimin e emetimit té tyre etj, e cila né vetvete pérbén njé kosto oportune pér
emetuesin. Gjithashtu disavantazh éshté edhe fakti se ato mund té pérdoren vetém pér
financimin e projekteve té cilat mund té kategorizohen si té pérjashtuara nga tatimet.

Obligacionet e tatueshme

Né rastin e obligacioneve té tatueshme interesat e obligacioneve jané té tatueshme dhe né
kéto raste kosto e interesit qé paguan emetuesi éshté mé e larté. Obligacionet e tatueshme
kané dhe maturitet mé té shkurtér zakonisht deri né 20 vjet. Megjithaté kéto lloj
obligacionesh nuk kané kufizime pér géllimin e pérdorimit té fondeve té siguruara pérmes
késaj ményre financimi.

Procesi i emetimit té obligacioneve:

Pérpara se njé obligacion té emetohet ai duhet té shitet pérmes njé vendosje private ose
publike. Né rastin e vendosjes publike obligacionet i shiten publikut pérmes njé nénshkruesi,
zakonisht njé banke investimi. Né rastin e vendosjes private obligacionet i shiten njé
institucioni ose grup institucionesh té caktuar, gjithashtu me ndérmjetésimin e njé
nénshkruesi.

Krahasimi i vendosjes private me vendosjen publike

Avantazhet e vendosjes private ndaj asaj publike éshté se emetuesi shmang ekspozimin né
publik né terma té cilésisé sé obligacioneve, besueshmérisé dhe publikimin e informacioneve
né periudhén e emetimit dhe gjaté periudhés sé kohézgjatjes sé obligacionit. Vendosja private
gjithashtu redukton kostot fillestare dhe shkurton kohén e kérkuar pér procesin e emetimit.
Disavatazhet e vendosjes private jané se investitorét kérkojné norma mé té larta kthimi dhe se
nuk ka njé treg publik sekondar né rast se investitori déshiron té rishesé obligacionet, pra ato
mund té rishiten vetém te investorét institucional. Megjithaté institucionet e kujdesit
shéndetésor e preferojné vendosjen private sepse né kété ményré mund té pérputhin mé miré
kohézgjatjen e projektit gé do financohet me kohézgjatjen e financimit, sidomos né rastin e
projekteve gé kané té béjné me teknologjiné mjekésore dhe teknologjiné e informacionit.

Né procesin e emetimit té njé obligacioneve, emetuesi i siguron nénshkruesit informacione si
informacion financiar pér kompaniné emetuese, té dhéna pér aktivititetin operacional dhe
stafin manaxhues, burimet e té ardhurave si dhe né disa raste studimin e fizibilitetit té

projektit gé do financohet.
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Hapat e procesit té emetimit té obligacioneve

Mé poshté po paragiten hapat e procesit té emetimit té obligacioneve né vendosjen publike
nga emetuesit jofitimprurés.

1. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) rishikon strukturén e tij té financimit,
analizon nivelin e borxhit dhe merr masa pér té "rregulluar situatén”. Masat pér té rregulluar
situatén mund té pérfshijné aktivitete pér té rritur reservate cash-it, pér té ulur nivelin e té
arkétueshmeve, ose pér té likuiduar disa detyrime ekzistuese- ose té treja sé bashku. Ofruesi
gjithashtu mund té realizojé njé studim fizibiliteti pér projektin qé do financojé ose dhe té
vlerésojé aftésiné e tij pér huamarrje té reja.

2. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) identifikon dhe zgjedh palét kryesore té
pérfshira né procesin e emetimit té obligacioneve. Procesi i emetimit té obligacioneve éshté
njé proces kompleks i cili pérfshin shumé pale, si psh: nénshkruesit té cilét zakonisht jané njé
banké investimesh apo truste, késhillues financiar dhe ligjoré, kontabilisté si dhe specialisté
pér studimet e fizibilitetit. Nénshkruesit luajné njé rol shumé té réndésishém né proces dhe
zakonisht kané 2 funksione kryesore: 1- mbledhin pagesat e principalit dhe interesat nga
emetuesit dhe ua shpérndajné obligacionmbajtésve, 2- sigurohen gé emetuesi té plotésojé té
gjitha detyrimet financiare dhe ligjore té obligacionit.

3. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) vlerésohet nga njé agjenci vlerésimi pér
cilésiné dhe besueshmériné e kompanive. Né momentin e emetimit té obligacioneve (si ato té
tatueshme dhe té patatueshme) emetuesit i drejtohen agjensive té vlerésimit pér té marré njé
vlerésim objektiv té besueshmérisé sé tyre. Zakonisht emetuesit u drejtohen dy nga tre
agjensité vlerésuese: Fitch, Moody's dhe Standard and Poor. Besueshméria e emetuesit
vleréson aftésiné e tij pér té paguar principalin dhe interesin e obligacionit sipas termave té
pércaktuar né kontraté.

a. Vlerésimi financiar: nga piképamja financiare, agjensité e vlerésimit
vlerésojné aftésiné e emetuesit pér té ripaguar detyrimin e tyre. Vlerésimi i
késaj aftésie ripaguese béhet pérmes llogaritjes sé njé treguesi financiar té
cilésuar si DSCR (debt service coverage ratio) i cili llogaritet si raport i
treguesit financiar EBITDA ndaj kostot totale vjetore té borxhit
(principal+interes). Ata gjithashtu vlerésojné aftésiné ripaguese pérmes
llogaritjes sé treguesve té tjeré si marzhi operacional, raporti i detyrimeve ndaj
kapitalit té vet etj.

b. Vlerésimi i tregut: Né kété piké agjensité e vlerésimit vlerésojné kérkesén e
tregut pér investimin i cili do té financohet pérmes emetimit té ri. Faktorét té
cilét konsiderohen né kété piké jané faktorét demografiké, konkurrenca né
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treg, penetrimi i tregut, pjesa e tregut e emetuesit pér ofrimin e shérbimeve
bazé shéndetésore si kardiologji, ortopedi dhe onkologji.

c. Vlerésimi i mjekéve dhe stafit manaxhues: Agjensité e vlerésimit i kushtojné
réndési gjithashtu stafit mjekésor, numrit té specialistéve, moshés sé tyre,
procesit té rekrutimit dhe mbajtjes sé stafit etj. Gjithashtu agjensité e
vlerésimit 1 Kkushtojné réndési stafit manaxhues, eksperiencés dhe
backgroundit té tyre.

d. Obligacioni vlerésohet nga njé agjensi vlerésuese. Pasi analizojné
informacionin sasior dhe cilésor dhe béjné edhe vizita né ambientet e punés sé
emetuesit, agjensité e vlerésimit japin njé vlerésim pérfundimtar té
besueshmérisé sé emetuesit dhe riskut té déshtimit (qé obligacioni té mos
paguhet). Sa mé i larté té jeté vlerésimi, ag mé e vogél do té jeté kostoja e
interesit gé emetuesi do té paguajé dhe e anasjellta.

Njé ofrues i shérbimeve shéndetésore mund té pérmirésojé vlerésimin e besueshmérisé sé tij,
dhe né kété ményré té uli koston e interesave g€ paguan, ose pérmes sigurimit té
obligacioneve ose pérmes letrave té kreditit.

Njé obligacion mund té vlerésohet edhe pasi té jeté emetuar né treg. Procesi i vlerésimit né
kété rast cilésohet si vlerésimi i vlerés sé mbetur té obligacionit dhe né kété rast vlerésimi
fillestar mund té pérmirésohet apo pérkegésohet.

4. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) hyn né njé marréveshje huaje me njé
autoritet geveritar, i cili emeton obligacionet. Spitali i cili pérfiton fondet i emeton
obligacionet pérmes njé autoriteti geveritar dhe nénshkruan me kété té fundit njé kontraté
huaje pérmes té cilés specifikohet se detyrimin pér ripagimin e obligacioneve e ka huamarrési
(spitali) dhe jo autoriteti geveritar gé emeton obligacionet.

5. Nénshkruesi shet obligacionet né publik. Né kété fazé nénshkruesi pérpiget gé té sigurojé
normén mé té ulét t¢ mundshme pér huamarrésin por gé gjithsesi éshté mjaftueshém pér té
térhequr investitorét. Né momentin gé arrihet marréveshja pér normén e interesit pér
kohézgjatjen e huamarrjes, nénshkruhet marréveshja midis emetuesit dhe nénshkruesit. Pas
késaj nénshkruesi blen obligacionet dhe i shet ato te investitorét me njé ¢mim té paracaktuar.
Pasi procesi i emetimit pérfundon, ofruesi i shérbimeve shéndetésore bén pagesa té
pérmuajshme ndaj trustit, i cili paguan investitorét (obligacionmbajtésit) né baza 6 mujore
0se vjetore.

Kostoja e procesit té emetimit té obligacioneve pérfshin pagesén e késhilluesve ligjor dhe
financiar, fizibilitetin, shérbimet e nénshkruesit ose bankés sé investimeve, trustit dhe né rast
té pérmirésimit té vlerésimit té besueshmérisé (sigurimit té obligacionit ose letra e kreditit).

Huaté pérmes bankave ose vendosjes private
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Ofruesit e shérbimeve shéndetésore, né ményré gé té shmangin riskun e rishitjes sé
obligacioneve jané duke pérdorur shitjen e obligacioneve té patatueshme ndaj bankave. Nga
ana tjetér edhe bankat po e shohin kété si njé linjé fitimprurése biznesi. Shitja e obligacioneve
ndaj bankave ka njé séré avantazhesh, si psh:

1) meé pak kosto dhe kohé sesa shitja e obligacioneve né publikun e gjeré,

2) nuk éshté nevoja pér vlerésim nga njé agjensi vlerésuese,

3) shmang riskun e rishitjes sé obligacioneve,

4) né rastin e obligacioneve jo té tatueshme normat e interesit jané mé té ulta.

Por kjo ményré financimi ka dhe disavantazhet e veta, té cilat jané:

1) banka mundet gé né njé periudhé té shkurtér té vlerésojé riskun e kredisé sé ofruesit
dhe té kérkojé ripagimin e ploté té obligacionit. Né kéto kushte ofruesit nuk i ngelet
gjé tjetér vecse té gjejé njé banké tjetér pér té marré kredi ose té rifinancojé
obligacionet pérmes njé emetimi té ri.

2) Njé disavantazh tjetér éshté se kjo ményré shogérohet me mé shumé kushte kufizuese
sesa né rastin kur obligacionet emetohen né publik.

Financimi pérmes gerasé

Né kushtet kur ofruesit e shérbimeve shéndetésore jané duke hasur véshtirési né financimin e
investimeve né asetet e tyre, shumé prej tyre jané duke zgjedhur opsionin e gerasé financiare.
Qeraja financiare pérbén rreth 20-25% té shpenzimeve pér pajisje/asete té ofruesve té
shérbimeve shéndetésore. Njé kontraté geraje pérfshin dy pale: geradhénésin i cili zotéron
asetet dhe geramarrésin i cili pérdor asetet por nuk i zotéron ato. Njé ofrues shérbimesh
shéndetésore mund té zgjedhé té pérdori gerané financiare pér disa arsye:

1. pér té shmangur vonesat burokratike né rastin e financimit né tregun capital;

2. pér té shmangur obsoloshencat né teknologji, duke patur parasysh ndryshimin
e shpejté né teknologji né industriné e kujdesit shéndetésor;

3. pér té pérfituar shérbime mé t€ mira mirémbajtjeje, té cilat né shumicén e
rasteve pérfshihen né marréveshjet e kontratave té gerasé;

4. né rastet kur njé aset ka njé jeté ekonomike té shkurtér éshté mé e
leverdisshme té pérdoren pérmes gerasé sesa té blihen.

Qeraja operative

Qeraja operative pérdoret pér pajisje té cilat merren me gera pér periudha mé té shkurtra sesa
jeta e tyre ekonomike. Qéllimi i geradhénésit éshté gé té japé me gera asetin pér mé pak sesa
kostoja e tij totale dhe t& kompesojé koston totale duke e dhéné me gera asetin disa heré
pérgjaté jetés sé tij té dobishme. Asetet pér té cilat mund té aplikohet geraja operative jané
kompjuterat, makinat etj. Né kéto raste qeradhénési merr pérsipér té gjitha kostot e
shérbimeve, mirémbajtjes etj. Njé tjetér karakteristiké e gerasé operative éshté qé geramarrési
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mund té kthejé asetin e marré me gera operative pérkundrejt penalitetve shumé té vogla. Njé
tjetér karakteristiké éshté gé nga piképamja kontabél, geraja operative trajtohet si njé veprim
jashté bilancit ndérsa né PASH klasifikohet si shpenzime operative.

Qeraja financiare

Né rastin e gerasé financiare, geradhénési synon té japé asetin me gera pérgjaté gjithé jetés sé
tij ekonomike. Nga ana tjetér geramarrési nuk ka té drejtén gé ta kthejé asetin para pérfitimit
té kontratés pa paguar penalitete té konsiderueshme, por ka té drejtén gé né fund té kontratés
sé gerasé financiare té blejé asetin e marré me gera. Nga piképamja financiare geraja
financiare éshté shumé e ngjashme me blerjen e njé aseti pérmes njé kredie. Qeraja financiare
ashtu si edhe kredité, klasifikohet né bilanc si njé detyrim afatgjaté. Ndryshimi mes tyre
géndron né faktin se geraja financiare pérmban opsionin gé né fund té kontratés geramarrési
mund té blejé asetin, té cilin geramarrési mund ta pérdoré ose jo.

Vendimi pér té bleré apo marré me gera njé aset

Njé nga vendimet financiare mé té zakonshme pér njé ofrues shérbimesh shéndetésore éshté
nése duhet té blejé apo marré me gera njé aset. Metoda gé pérdoret mé shpesh pér kété
vendimmarrje éshté krahasimi i vlerés aktuale té& vendimit t& blerjes sé asetit me vlerén
aktuale té vendimit pér marrjen me gera té asetit. Né marrjen e kétij vendimi duhet té
analizohen njé séré faktorésh, si: shpenzimet pér mirémbajtje, trajtimi fiskal, shpenzimet e
amortizimit etj.
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Financimi i kapitalit pér ofruesit
e kujdesit shéndetésor

Master Profesional Né Menaxhim Shéndetésor

Objektivat e kapitullit

Té pércakiohen ményrat e financimit me
instrumenta té kapitalit dhe instrumenta t€ borxhit.

Té pércaktohet terminologjia e obligacioneve.

Té krahasohen ményrat e financimit té
pérjashtuara nga taksat dhe ményrat e financimit
té tatueshme.

Té shpjegohet financimi pérmes leasing (gerasé
operative ose financiare).
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Strukturimi i kapitalit

Vendim shumé i réndésishém si pér ofruesit fitimprurés dhe ata
jofitimprurés.

Totalii aseteve = Totali detyrimeve+ Kapitali

Ndryshimet né industri kané reduktuar mundésité e ofruesve pér
t& siguruar financim pérmes instrumentave té borxhit dhe
kapitalit.

Cash flow operativ i lart€, likuiditeti i larté dhe pozicionimi i miré
né treg ndikojné né& besueshmériné e njé ofruesi dhe rrisin
mundésité e tij pér financim me kosto mé té ulét.

Niveli i larté€ i borxhit dhe kapacitetet operative té kufizuara jané
faktoré gé ulin besueshmériné e njé ofruesi dhe ulin mundésité e
tij pér financim duke rritur késhtu dhe koston ge ky ofrues duhet té
pérballojé pér financim té ri.
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Financimi me instrumenta té kapitalit

Burimet kryesore té financimit pér ofruesit jo fitimprurés:
v Fondet e gjeneruara nga aktiviteti operativ
v Filantropité
v Grantet geveritare

v Shitja e pasurive té paluajtshme pérfshiré ndértesat
spitalore

Burimet kryesore té financimit pér ofruesit fitimprurés:
v Emetimi i aksioneve
v Mbadijtja e fitimeve (fitimet e pashpérndara)
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Ndryshimet midis instrumentave te fregut
kapital dhe instrumentave & borxhit

Obligacionet
Pronésia Té drejtat e pronésisé e kané Nuk ka ndryshim né té drejtat
investitorét e pronésisé
Trajtimi fiskal Dividentét nuk jané té Interesi i borxhit éshté i
pérjashtuar nga tatimi zbritshém para tatimit
Pagesat Nuk ka detyrim pér té paguar Pagesat e késteve té borxhit
dividentet jané té detyrueshme té
paguhen
Shuma e paguar Pagesa e dividentéve Kestet e borxhit jané té
pércaktohet né bazé té mirépércaktuar
vendimeve té organizatés
Kohézgjatja Nuk kané kohézgjatje té Pércaktimi i kohézgjatjes
pércaktuar éshté pjesé e kontratés
Kufizime té aplikuara Indirekte- higet doré nga njé Kufizimet mund té vendosen
pjesé e pronésisé né aktivitetet operacionale
apo financiare.
Moduli i Financés, Master Profesional né Menaxhim Shéndetésor

Financimi me instrumenta té borxhit

» Alternativé ndaj financimit me infrumenta té
kapitalit

Disa lloje:
1. Kredité bankare me afat (zakonisht me afat 10 vjet)
Emetimi i obligacioneve (zakonisht me afat 20-35 vjet)

Instrumentat e borxhit sipas normés sé interesit
1. Normé interesi fikse
Normé interesi variabél
Kontratat e shkémbimit
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Krahasimi i normave fikse dhe normave variabél

Avantazhet Disavantazhet

Normat fikse té interesit

1. Késte fikse
2. nuk ka risk norme interesi
3. nuk ka risk gé investitorét té rishesin obligacionet

Normat variabel té interesit

1. Kosto fillestare mé té ulta

2. normat e interesit fillestare jané mé té ulta

3. mé shumé fleksibilitet

4. mé shumé pérputhje midis té ardhurave nga
investimet dhe kostos sé detyrimeve

Normat fikse té interesit

1. Kosto fillestare mé té larta

2. normat e interesit né treg mund té ulen dhe
ofruesi éshté i detyruar té paguajé norma mé té
larta interesi gjaté gjithé periudhés sé maturimit.

3. Zakonisht ka véshtirési pér té rifinancuar borxhin
né 10 vitet e para té maturitetit

4. té ardhurat nga investimet mund té jené disa
heré mé té ulta se shpenzimet pér investime.
Normat variabel té interesit

1. shpenzime mé té larta interesi né rast se normat
rriten.

2. pagesa me késte jo té barabarta.

3. rénie né cash flow nése interesat rriten

4. obligacionmbajtésit mund té rishesin obligacionet
5. detyrimi per té patur letra krediti ne banka, té

cilat duhet té rinovohen cdo 3 apo 5 vjet.

Ményrat e financimit me instrumenta té
borxhit

Kredi bankare

Kredi hipotekore

Financimi i pérbashkét i aseteve

Obligacionet
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Procesi i emetimit 1€ obligacioneve (1)

v Obligacionet mund té shiten pérmes vendosjes
private ose vendosjes publike:

Né rastin e vendosjes publike obligacionet i shiten
publikut pérmes nj€ nénshkruesi, zakonisht njé banke

investimi.

Né rastin e vendosjes private obligacionet i shiten njé

instifucioni ose  grup

institucionesh  t&€ caktuar,

gjithashtu me ndérmijetésimin e njé nénshkruesi.

v Procesi mund té zgjasé 12-18 muqj.
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Procesi i emetimit t€ obligacioneve (2)

1. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) rishikon
struktrurén e tij té€ financimit, analizon nivelin e borxhit dhe merr
masa pér té "megulluar situatén’.

2. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) identifikon dhe
zgjedh palét kryesore té€ pérfshira né procesin e emetimit t&
obligacioneve.

3. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) vierésohet nga
nj¢ agjenci vlerésimi pér cilésiné dhe besueshméring e
kompanive.

a) Vleré&simi financiar- DSCR, marzhi operacional etj
b) Vlerésimiitregut
c) Vlerésimii mjekéve dhe stafit manaxhues
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Procesi i emetimit t€ obligacioneve (3)

. Ofruesi i shérbimeve shéndetésore (huamarrési) hyn né njé
marréveshje huaje me njé autoritet geveritar, i cili emeton
obligacionet.

Nénshkruesi shet obligacionet né publik. Né kété fazé
nénshkruesi pérpiget gé té sigurojé normén mé té ulét té
mundshme pér huamarrésin por gé& gijithsesi éshté i
mjaftueshém pér t& térhequr investitorét.
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Huaté pérmes bankave ose vendosjes private (1)

Obligacione t€ pérjashtuara nga taksat t& cilat blihen direkt
nga bankat.

Avantazhet:

) mé pak kosto dhe kohé sesa shitja e obligacioneve né publikun
e gjeré,

2) nuk éshté nevoja pér vlerésim nga njé agjensi vlerésuese,
) shmang riskun e rishitjes s& obligacioneve,

né rastin e obligacioneve jo té tafueshme normat e interesit
jané mé té uléta.
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Huaté pérmes bankave ose vendosjes private (2)

Disavantazhet:

Banka mundet gé né njé periudhé té shkurtér té
vlerésojé riskun e kredisé€ sé€ ofruesit dne t& kérkojé
ripagimin e ploté t& obligacionit.

Kio ményré shogérohet me mé shumé kushte
kufizuese sesa né rastin kur obligacionet emetohen
né publik.
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Financimi pérmes gerasé (1)

Qeradhénési: Subjekti gé zotéron asetin

Qeramarrési: Subjekti q& pérdor asetin, por nuk e zotéron até.
Arsyet pse pérdoret financimi pérmes gerasé:

Pér t& shmangur vonesat burrokratike né rastin e financimit né tregun
kapital.

Pér t& shmangur obsoloshencat né teknologji, duke patur parasysh
ndryshimin e shpejté né teknolog industriné e kujdesit shéndetésor.

Pér t& pérfituar shérbime mé té miré mirémbaijtje, t€ cilat né shumicén e
rasteve pérfshihen né marréveshjet e kontratave té& gerasé.

Né rastet kur njé aset ka njé jeté ekonomike té shkurtér &shté mé e
leverdisshme t€ pérdoren pé&rmes gerasé sesa té blihen.
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Llojet e gerasé (1)

Qeraja operative:

a) pérdoret pér pajisie t€ cilat merren me gera pér
periudha mé té shkurtra sesa jeta e tyre ekonomike.

b) qeradhénési merr pérsipér té gjitha kostot e
shérbimeve, mirémbaitjes.

c) geramarrési mund t€ kthejé asetin e marré me gera
operative pérkundrejt penalitetve shumé té vogla

d) nga piképamja kontabél geraja operative trajtohet si
njé veprim jashté bilancit ndérsa né PASH klasifikohet si
shpenzime operative.
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Llojet e gerasé (2)

Qeraja financiare:

a) Qeradhénési synon té japé asetin me gera pér gjaté gjithé
jetés sé tij ekonomike.

b) Qeramarrési nuk ka t€ drejtén gé ta kthejé asetin para
pérfitimit  t& konfratés pa paguar pendlitete té
konsiderueshme.

c) Qeramarrési ka té€ drejtén g€ né fund té€ kontratés sé
gerasé financiare té€ blejé asetin e marré me gera.

d) Qeragja financiare ashtu si edhe kredité klasifikohet né
bilanc si njé detyrim afatgjaté.
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Blerje e aseteve apo marrje me gera?

Njé nga vendimet mé té& zakonshém pér ofruesit e
shérbimeve shéndetésore.

Krahasimi i vlerés akiuale t€ vendimit t& blerjes sé&
asetit me vlerén aktuale t€ vendimit pér marrjen me
gera.

Alternativa me vilerén akiuale mé té ulét Eshté mé e
preferuara.

Shumé faktoré duhen marré né konsideraté, si: kostot
e mirémbaijtjes dhe shérbimit, frajtimi fiskal, amortizimi
efj.
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Pyetje
Diskutime
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Ky publikim dhe programi i Masterit né Menaxhim Shéndetésor
jané mbéshtetur nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC)

népérmjet projektit té saj Shéndet pér té Gjithé (HAP)

O

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Agjencia Zvicerane pér Zhvillim

dhe Bashképunim SDC health for all project
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